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I. AZ INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI PROGRAM

BEVEZETO @
A kozoktatasrol sz6l6 modositott 1993. évi LXXIX. torvény 54.§ (1) és, 12

23. eldirja a fenntartdé Onkormanyzatok ¢€és a kozoktatds intézményei\s
mindségiranyitasi program készitését.

Az intézményl mindségiranyitasi program tartalmat a kozoktatasi\torvény 40. §
(10) — (11) bekezdése szabalyozza.

A fenti torvények alapjan a Vasarhelyi Laszlo foktt Mivészetoktatasi

Intézmény a kovetkezd Minéségiranyitasi Progr ki, amely két részbol
all:

® \
Intézményi Minéségpolitika @

Intézményi Minoségfejlesztési Ren

%z intézmény stratégiai iranyvonalat, a
‘ miikodés hosszu tavra szolo elveit és a
geit fogalmazza meg.

A mindségpolitika elsdsorb
mindségiranyitasi rendszetr\.e
megvaldsitasra vonatkozo

A mindségfejlesztési rendszer a miikodést szabalyozo folyamatokat, és annak
szervezeti keretei a meg.




1. A mindéségfejlesztés Kidolgozasakor szem elott kell tartani a fe
alapveto elvarasait, amelyek a kovetkezok:

o A kozoktatasi szolgéltatast nyajté miivészetoktatasi intézmg

II. A FENNTARTOI IRANYITAS ES A MINOSEGFEJLESZTES
KAPCSOLATA

erden,
torvényszeriien, koltség-orientdltan, hatékonyan, eredm@e miikodjon;
miikodésében erdsodjon a tervezés szerepe. @

A kozoktatasi szolgaltatast nyujtd intézmény  garantilja a minéségi — a
tanulok fejlodését folyamatosan segité — gev@ atast;

A kozoktatasi rendszer rugalmas lkalmazkodni a felmeriilé
valtozdsokhoz, er6sodjon az isko a kozvetitd szerepe, megtartva a
sokszinlis€gét; egyéni arculatat

\@gevelé-okta‘[é neveldtestiilet miikodjon.

Az intézményben stabil — i
A nevel6-oktato muﬁ%ﬂ
Programban megh

A kézoktaté atast nyujtod intézmény nyujtson segitséget a sziiloknek

valosuljon meg az értékkozvetités, a Nevelési

cskompetencia fejlesztés.

¢s a tapul a tajékozddasban, hogy az oktatas milyen idétavon, milyen
szolga kal és milyen mindségben biztositott;
,»h ott pedagogiai értékek” mérhetdk, értékelhetdk, regisztralhatok
&

dhagyott pedagogiai program alapjan) legyenek;
Mindségelvii, partnerkdzponti miikkodés legyen a jellemz6, melynek alapja
az intézmények mindségiranyitasi rendszere;
Az intézmény mikodtessen hatranykompenzacidos és tehetséggondozod

programot, biztositsa a program személyi feltételeit.

©©



e Az intézmény magasan képzett szaktanarok altal magas szinvonala
eredményes képzést biztositson.

e A tanulok minél tobb évfolyamot végezzenek el, jussanak el az alapfoku
miivészeti vizsgaig, ill. tanuljanak tovabb a tovabbképzd osztalyaiban is.

A

o Iskolank a telepiilésiinkon kialakult (féképpen tancmiivészeti) miivés
oktatasi rendszer alapja legyen

e Minél tobb didk éljen a szakiranyu tovabbtanuléas lehetdségeével. @

e Minél tobb tanuld folytassa a muvészeti munkat az alapfok ivészeti
iskolai  képzés befejezése utdn miivészeti alkotd
kozosségekben.

e Mind tobb osztily, illetve tanuld vegyen részt az@‘@zégos szakiranyu
tanulmanyi versenyeken. %

2. A fenntarto elvarasaihoz kapcsolodo felad&& A

N

o Koltség-hatékony gazdalkodas.

e A beiskolazas tudatos tervez
se

e Az eszkoz-ellatottsag fej ﬁ% :

e A human er6forras zu tavu tervének elkészitése.

@Jlésra felkészités.

o Tehe a hatranyos helyzetliekkel és az etnikai kisebbséghez
tartozokkal valo foglalkozas.
‘\3

s4g biztositdsa a mivészetoktatdsi intézmények megfeleld

o Az élethosszig t

anszakai €s évfolyamai kozott.
Palyaorientacio, a palyavalasztas segitése.
e Kapcsolattartas a sziilokkel, a fenntartoval, a partnerekkel.
e A folyamatos, évenként tervezett belsé ellendrzés, mérés, értékelés.

e A pedagdgiai programban elfogadott nevelési feladatok végrehajtasa.



e Sajatos nevelési feladatok szinvonalas megvaldsitasa.
e Esé¢lyegyenldség biztositasa.

o Személyiségfejlesztés

3. A fenntarto altal évente megvalosulo szakmai ellenorzési tevékenysé

A fenntarto ellendrzi az intézmény szamdra eldirt rendelkezések. megsartasat, a
szabalyzatok jogszertiségét, a miikodés ¢€s dontéshozatal jogs ét,a nevelo-
oktaté munka feltételeinek megteremtésével Osszefliggo tevé t.

az intézmény megeldzd tanévben elvégzett sza kajar6l, mely egyben
onértékelés is: az intézmény alapdokument anj) pedagdgiai programjaban
megfogalmazott célok, feladatok Osszehasonit tényleges tevékenységgel,
annak eredményességével.

A fenntartd koteles nyilvanossagra ho@ tézmény munkdjaval Osszefiiggd

értékelését. @
4.A fenntartoi és intézmE :: 3 és teriileteinek Osszekapcsolasa

A miivészetoktatasi intézmény vezetdje minden év jﬁn%%ig beszamolot készit

teriiletei Az intézményi értékelés teriiletei

1gazgatas Koltségvetési gazdalkodas,
taniligyigazgatas
argyi feltételek Targyi feltételek fejlesztése, intézmény-

uzemeltetés, nevelo-oktatd  munkat
segitd tevékenység, humadnerdforras
fejlesztés és hasznositas

3. Neveltségi helyzetkép Nevelés
4. Oktatas, képzés Oktatas
5. Szolgaltatas Nevelés, Mindségfejlesztés
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6. Szervezet és vezetés Vezetés, menedzselés

7.  Kapcsolatrendszer,  tarsadalmi Mindségfejlesztés

elismertség @

A fenntartdi ellendrzés és értékelés szdmara az intézményvezetd altal &1 Srids
intézményi beszdmolé a kovetkezd vizsgalt teriileteket tartalmazza:

)
Ellenorzé Wja
N/
Tanféxﬁgfséévetési Tanév

A vizsgalt teriilet

elején €y végén végén
Az egy tanuldra jutd 6nkdltség szamitds % M X

Kihasznaltsag, kapacitas %

NN%

Szakos ellatottsag ((\\%
\gak

A pedagdgus allashelyek

meghatarozasa, a 70%-o0s hat'% ideji
féallasu pedagdgus alkalmazés@é:\

A kotelezd 6raszam meg \a%%{@z eloképzo [ X
¢vfolyamain N

\Z
A kotelezd munkal%iék(\\bw oOltése X
A maximélis@z@'\lf/csoportlétszém X

A maxi x;sztély— ill.  csoportletszam | X
atlépése fe %m illetve OKEV engedéllyel

Egy otP <éj{b(—:n sikeres és  benyujtott X
pa aranya
@adott ¢vben palyazati Giton nyert tdmogatas X
)SSZEege
A sajat bevételek és a teljes koltségvetés aranya X
A pedagdgus fluktuacio aranya X
A szakvizsgés pedagdgusok ardnya X




<

A 120 oras tovabbképzést teljesitok aranya

<

Az egy tanuldra juté igazolt és igazolatlan
hidnyzasok aranya

A kozponti mérések eredménye

Tanév kozben kimaradok aranya

A tovabbtanulok aranya:
jelentkezettek/felvettek

@’

Tehetséggondozasi orak

A tanulmanyi  versenyeken  résztvevok

eredményei

A DOK tevékenységének értékelése (@\5
Szervezeti klima (6tévente) <Cj>
Vezetdvel valo elégedettség (négyévente) (I~

A pedagogusok értékelése S A

A sziilok elégedettsége az intézménnyel ~

A tanulok elégedettsége az intézménnyel

NNNNNNN?\\ sl Ele
Z
Q

A pedagogusok elégedettsége az intézmeén

legalabb egy alkalommga

mukodésének téw@ ,

@o
®®$

7zl a kozoktatdsi intézmény gazdalkodasat,
atékonysagat, a szakmai munka eredményességét.



I INTEZMENYI MIN(")SEGPOLITIKA@

Tanitvanyaink nevelésében €s oktatdsaban nem csupan-képességeik magas szintii
fejlesztését szeretnénk elérni, hanem személyiségii teljesebb formalasat,
mellyel képesek lesznek egy gyorsan valtozo ta @kézegbem is alkalmazkodni
¢s képességeikhez mérten érvényesiilni. Tuda ivanjuk benniik, hogy €letiik
alakitasaban kihivast jelento, ertekteremt at kell feléllitaniuk, s azok
megvalositdsa sordn a miivészeti kozvetltette értékrenddel,  és
feleldsségtudattal kell a munkat elve '

Miivészetekkel foglalkoz @

¢éniinkben, szellemlseg' rejlé  gondolatisagot kiilonb6z0 nyelvezeteken
megfogalmazni 6ridsiOrdm-szamunkra. Szakmai és pedagogiai elhivatottsdgunk ezt
a léleknemesito erd az Oromot atsugarozni, kozvetiteni, tanitvanyainkkal

egylitt felfed aponta megélni.

alazattal merltunk nemzetl kulturank tlszta forrasaibol, melybdl

taplilkazva Vé serzii

N link lényege az értékkozvetités, a miivészetek kiillonbozd teriileteinek
asa soran pedig a lélekformalas, személyiségfejlesztés és tehetséggondozas.

»A képzOmiivészet, a mozgadsmiivészet, a népmiivészet, a zene, az irodalom, a
miivészet megannyi aga alkalmas arra, hogy képet adjon a vildg masik oldalarol ,
arrdl az érzéki és szellemi hattérrdl, amely az 0sztonds gyokerek, a természet és
1élek, a tudat és tudattalan kozotti szakadék athidalasat jelenti. ”/Orgovany Aniko/
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A miivészeti nevelés elOsegiti a vilag értékeinek, szépségeinek felfedezését,
feleletet keres az élet nagy kérdéseire, s teszi mindezt érzéki benyomdasok,
¢lmények alapjan.

Erre a nevelési teriiletre kiilondsen érvényes az empatikus képesség magas szintre
torténd fejlesztése, a beleélés, az atlényegiilés megérzése, a katarzis megélésé
képessége, amelyre munkdnk soran toreksziink.

A miivészeti nevel6-oktatd munkank akkor eredményes, ha a bef
kognitiv ismeretek megszerzésén tul felkelti az alkotas, teremtés, 1¢ iranti

¢rdeklodést és vagyat.

Akkor ¢ér1 el céljat, ha a befogadd érzékennyé, fogékonnya, a@észeti ¢lményekre
fokozottan visszahatova valik valamennyi miivészeti agteriiletén.

O
Arisztotelész szerint a muvészet élvezete%s@% ¢ erkolcsnemesito hatasa is

van, - katarzis révén megtisztitja nvedélyeinket, ugyanakkor a
lényegfeltarashoz, a filozofiahoz is koze

Azonosulva az arisztotelészi pla
pedagogiai tevékenységiinket a
szolgalataba allitjuk.

Tessziik ezt az emberekbe
jovobe vetett bizodalmu

okkal, miivészi eszkoztarunkat,
clek gazdagitasanak, nemesitésének

A gyermek — Si@@mdalom partnerkdzpontli, demokratikus légkorii iskola

megteremtéséx bfejlesztésére toreksziink.

Az iskola do tinnepségén /2003. 4prilis 26./ kiildetésnyilatkozatunkat a
kovetk 6k§>e szitettiik ki:

ola pedagbdgusai tisztelettel adozunk névaddnk, Vasarhelyi Laszlo
assaga elott.
lkesitd személyisége, ¢élet-és tancOrdme, igazi emberi megnyilvanulasai,
szeretetteljes dorgalasai, a hagyomdnyok, a tiszta forrds irdnti alizata, tisztelete
kovetendd példaként all elottiink.

A néphagyomanyok megdrzésében ¢és tovabbéltetésében vald elkotelezettségét,
hitét kivanjuk tanitvdnyainknak 4tadni, hogy tovabb oOrokithessiik a Viasarhelyi

Laszlo altal megalmodott gondolatokat:
10



»-tegyik eziist, s arany foglalatba népi hagyomanyaink rank maradt
gyongyszemeit, s ugy mutassuk meg honfitarsainknak s a nagyvilagnak, mit
alkotott ez a nép itt a Karpat-medencében....”

©©

2. Az intézmény jovoképe <>©

Amelyik intézményben van valddi jovokép, ahol(a”j¢lkivalasztott jovokepet a
szervezet minden tagja megértette €s magagé ott az emberek 4ltaldban
kitiinéen dolgoznak, tanulnak, ¢s nem Tt rt erre utasitjak Oket, hanem
azért, mert 0K is ezt akarjak.

A miivészeti nevelés eredményekeé
jelenik meg, amely nyitott, tol

oromteli teljes életet €l, a HX
Bizunk abban, hogy tani k%koziil egyre tobben valasztjak élethivatasuknak a
mivészeti pedago% tevékenységet, szereznek kozépfoku, vagy felséfoku

'rant fogekony.

szakiranya diplomat
Jovokeéplink s ¢és amatOr egylittesek miisorai, szinhdzi el6éadasok és
kiallitasok is ek amelyre volt diakjainktol kapunk meghivast.

Toreksziink hogy pedagogusaink, miivészeink hosszi tdvon megtalaljak

imitasaikat, €s érzelmileg is kotédjenek iskolankhoz. Szakmai palyajuk,
ik’ épitésben az iskolavezetés érdekelt, a személyes sikerek elérésének
gatasa mellett elkdtelezett.

JovOoképiinkben szerepel egy dinamikusan fejlodd intézmény, amely mindségi
munkajaval jelentds szerepet tolt be a régidban mind a neveld-oktatd munka, mind
pedig a kultirakozvetitd szerepe altal.

Az alapfoku miivészetoktatasi intézmények mindsitd eljarasa soran toreksziink arra,
hogy a kivalé mindsitést érjiink el.
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Jovobeni elképzeléseink kozott frekventalt helyet kap egy eurdpai szinvonall, €s
felszereltségli szakmai haz és tovabbképzd kozpont miitkodtetése, amely orszagos
feladatok ellatasara is alkalmas.

Szorosabbra kivanjuk fiizni a kapcsolatunkat a Magyar Tancmiivészeti Féiskolaval.

Intézménylinkben jelenleg is helyet €és lehetdséget biztosit a hallgatok szdmaraa @
hospitalasi €s tanitasi gyakorlatok megvalositasara.

A jovébeni iskolaképiinkben, mint a Magyar Tancmiivészeti Fdiskola gyakaq
miivészeti iskoldja szerepel intézményiink.
Nyitott és befogado, a valtozasokra reagalni tudo, megujulni ké iiletes

iskolat szeretnénk a jovoben is biztositani minden érdekelt félt szam
Pedagogiai  Programunk tartalmi szabdlyozasa a jovokeépi valosuléasat

szolgalja. @

< %
3. MINOSEGPOLITIKAI NYI @ZAT

nyilatkozata:

Tevékenységiink soran, hoss @h;biz‘tositaﬂi kivanjuk partnereink,

munkatéarsaink elégedettsegét -‘-);’ feielve a torvényi kotelezettségeknek, a
tarsadalmi kovetelménye artc') elvarasainak.

Célunk, hogy versenyképessk U é
folyamatosan emeljiik. %ﬁ

A mindenkori ovetelményeket a felso vezetok elkotelezettségén
keresztiil az inté@ inden munkatarsatol megkoveteljiik.

®
A Vasarhelyi Laszlo Alapfokua Mﬁvésze@ ntézmény mindségpolitikai

kozéasa érdekében szolgaltatdsaink mindségét

A @t@s iranyat a folyamatosan valtozo partneri (iskolahasznélok,
a mények) igények hatarozzak meg, amelyek megkovetelik szervezetiinktol

almas reagalast és a tanulasi képességet.
tnereinkkel szakmailag és iizletileg korrekt egyiittmiikodésre toreksziink.

A szervezet felel0séggel tartozik egyrészt a fenntartonak, masrészt az allami
szerveknek, akik irdnyitjak, ellendrzik és tamogatjak, a dolgozdknak, akiknek a
tevékenysége nyoman a szervezet céljai megvaldsulnak, a partnereknek, akik
szamara a szervezet a szolgaltatast nyujtja, a kdzvetlen kornyezet, ahol a szervezet
miikodik.
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Intézménylink, mint szolgaltatd iskola a mindségfejlesztési munka kdzéppontjaba a
partnerkozpontiasagot allitja.

Hatasossag, hatékonysag:

folyamatos 0n- és tovabbképzeését.
Az intézményi munka tervezésével, ellendrzésével, mérésével €s értékelésé
intézmény strukturdjanak, folyamatainak atvizsgaldsaval, atgondolt,
szabdlyozasaval biztositani kivanjuk miikodésiink hatdsossagat és
munkdnk minden teriiletén.

S

A mindségpolitika két dimenzidja a hatdsossag és a @%g.

Mig a hatasossag a miikodés eredményének mérhetod nyiségére €s mindségére
vonatkozik, addig a hatékonysag a mindezt a ra %‘ mentén értelmezi.

Azt a szervezetet nevezziik hatékonynak, a ¢hetd legjobban hasznalja fel az

er6forrasait arra, hogy magas szintii teljesi nyujtson.
Mindezek elérésére toreksziink.

4. M) \ GCELOK

A mindségcélok olyan essége, amelyek altal pedagogiai céljaink
By

teljesiilnek, valamint az int y hatékony miikodése megvaldsul.

ényben folyd neveld — oktaté munka feleljen meg a
si Torvényben, az egyéb jogszabalyokban és a pedagogiai
gramban rogzitett eldirdsoknak.

e Neyeld-oktatd programunk képes legyen alkalmazkodni a felséfoku
%tézmények, hivatasos miivészeti egylittesek elvarasaihoz, a
kozépiskolai szakmai vizsga, a miivészeti alapvizsga €s zarovizsga
eltérd szintli kovetelményeihez, a partnereink igényeihez.

e A partneri elégedettség és elvarasok mérésének eredményei alapjan
keriiljon sor az intézmény mikdodésének attekintésére, illetve az
esetleges modositasok megtételére.

e Az iskolai dokumentumok feliilvizsgalatanak, legitimacidjanak
megvaldsitasa.

4D

Alapveté mindség
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e Tudatos PR — tevékenységet folytatunk. Minden jelentds iskolai
eseményrdl, rendezvényrdl és a tanuldink eredményeirdl jelenjen meg
tajékoztatas a sajtoban és az Interneten.

o Figyelemmel kisérjiik a palyazati lehetdségeket, rendszeresen
palyazunk.

e A neveld és oktaté munka hatékonysaganak novelésével érjiik el, hogy
a tanév kozben kimarado tanulok szadma 7% alatt maradjon

e Minden ¢évben legyenek olyan tanuloink, akik eredménye
szerepelnek orszagos szintli tanulmanyi versenyeken, , o

fesztivalokon
e Pedagogusaink koziil minél tobben = vegyenek részt\\ o
tovabbképzésen, amely a kompetencia alapi tan technikak

tanitasaval foglalkozik.
e Részt kivanunk venni a teriiletfejlesztési tarsuldso 1‘ zéséban.
e C¢lunk, hogy az intézmény mindségfejlesztési endszere kiépiiljon és

hatékonyan miikédjon.
S°
G
Céljaink elérése érdekében: @

Intézményiink munkéjat ugy szervezzuk, )hogy nevelési-oktatdsi programunk
biztositsa az  eltérd képességﬁ@ itanyultsagn  tanulok  tehetségenek
kibontakoztatasat a képzés teljes 1ddsz an.

A pedagdgiai munkéank sor itani kivanjuk egymas tapasztalatait, melynek
érdekében modszertani r@ slések, szakmiihelyek fokozatos 1étrehozast tartjuk

a legmegfelelobbn

Az iskolavezeté Me gatja az oktat6- neveldmunkat segité segédeszkozok,
munkaltatd ngzd anyagok elkészitését.

A Pedagd gram ¢s a MIP tartalmanak jobb megismertetése érdekében
) kat; onatokat készitiink, a sziiloi értekezleteken rovid ismertetoket

v vegi beszamolokban szerepeltetjiik azokat a statisztikai mutatdkat, amelyek a
01 kozosségeink tanulményi eldémenetelét tarjak fel.

Az elégedettségi mérések ¢és Onértékelési adatainkat, valamennyi intézményi
partner szamara hozzaférhetdvé tessziik.

Tanulo6inkat nagyobb teljesitmény elérésére 6sztondzziik.
Az informéacids rendszer javitasdra munkacsoportot hozunk létre.
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Az adminisztracios fegyelem javitdsa érdekében 1) tdjékozatd ¢€s ellendrzd
rendszert vezetiink be.

Az iskolankhoz tartozds érzésének ¢és tudatositdsanak érdekében az
eredményeinkrdl, rendezvényeinkrdl szordlapokat készitink. A tanév elsd
szervezési Ordiban a tandrok ismertetik az iskola fobb jellemzdit, a nevelOtestiilet

Osszetételét

A lehetd legnagyobb tanuloi létszdm bevonéasaval évente egy iskolai :
rendezvény szervezésével lehetdséget teremtiink a kozvetlen kommunik :
ko6zos élmények kialakitasara, egymas megismerésére.

Az iskola hossz taviu miikodésének biztositasa végett palyamunkat\készitiink,
melynek célja, valamely nyiregyhdzi éptilet tartos bérleti jogana erzése.

Az Eurépai Unio altal biztositott palydzati lehetéségel@gismerése végett
kapcsolatot alakitunk ki palyazati irodakkal. A leheétdségek megismerésével
palyazni kivanunk fejlesztésre, a miivészeti oktatas eusd egismertetésere.

A MIP 1. sz. dokumentuma: Az intézmé end erének lebontasa

5. MIT TESZ AZ INTEZMENY, A F TELJESITESE ERDEKEBEN

A Vasarhelyi Laszlo Alapfoku @‘7 oktatasi Intézmény a fenti célok
elérése, valamint a kotelezettségeink teljesitése érdekében mindségfejlesztési

rendszert dolgoz ki €s mﬁk

Az iskola vezetése fi el kiséri a rendszer mukodését és dontéseit a
mindségfejlesztési

)] szarmazo informaciokra, adatokra alapozva, annak
eg dontéseit, gyakorolja a mindségirdnyitast.

tasi rendszerben a munka szervezettsege folyamatos, tudatos
y mindig célorientalt.
A min eg nuttka megkovetelése differencidlt pedagogiai vezetdi bedllitodas,
hu értékrend, tehetségkdzponti pedagogiai alapjan torténik.
erk6zpontu, egyenletes szakmai szinvonalat produkald, kiszamithato
9dés kelld referencia a fenntartonak €s a megrendeldi kornek.

IV. INTEZMENYI MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER

1. A minéségfejlesztési rendszer miikodésének céljai
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A mindségfejlesztési rendszer folyamatosan feltarja az intézmény miitkodésének
erdsségeit, a mikodésben rejld problémakat, a szervezeti konfliktusok forrasait, a
szervezeti kultara jellemzdit, a pedagdgiai munka és a szervezeti mikodés
fejlesztendo teriileteit, a vezetés iranyité munkajanak hatékonysagat.

Ebben nagymértékben tdmaszkodik a partnereink véleményére, igényeire, az
intézményi onértékelés eredményeire.

Az intézmény az alkalmazotti kor teljes bevondsaval folyamatosan keresi @
problémak megoldésait, a fejlesztési lehetdségeket, megtervezik és végrehajtj

azokat az intézkedéseket, melyek a mindségpolitikaban megfogalmazott fejles
célok alapjan a szervezet folyamatos fejlodését biztositjak.

Az intézmény folyamatosan ellendrzi, méri és értékeli a valtozasok hatasai

2. A mindségfejlesztési rendszer Kiépitése és mitkodése

A mindségfejlesztési rendszer megvalositasa, fenntartasa, a ¢s szabalyozo
elemeinek meghatarozasa.

A min8ségiranyitasi program alapjan végezzik el a partnerk6zpontl
miikodést szolgald mindségfejlesztési rendszer ki€pitését )az intézményiinkben. A
mindségfejlesztési rendszer kiépitésének alapj Ktatasi torvény, a kozoktatas
mindségbiztositasarol és mindségfejlesztésérd 2002. (II. 15.) OM rendelet.

- A mindségfejlesztési szerveze @ 7 igazgato, aki a kozoktatasi térvény
54. § (1) bekezdése szerir ¢zmény mindségiranyitdsi programjanak
miikodéséért felelds vezetd

- Az igazgatd mellett mérési ért ¢ckelési, operativ és adminisztrativ feladatokat
ellato min('Sségfejlesz@zuport miukodik.

oport a vezetdbdl és négy tagbol all, akiket az
1ntézmény alkalmagottai koziil az igazgatd biz meg egy tanévre az intézmény
mindségi programjanak  végrehajtdsdval Osszefiiggd feladatok
ellatasa noségfejlesztési rendszer munkdjaban vald részvétellel.

intézmény vezetdje hatarozza meg a szervezet mindségpolitikdjat bizonyitva a
mindség iranti elkotelezettségét €s a mindségfejlesztési rendszer kiépitésének és
miukdodtetésének sziikségességét.

Biztositja a rendszer kiépitéséhez és miikodéséhez sziikséges erdforrasokat.
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Az iskolaigazgatonak feladata az intézményi szervezetfejlesztés, mindségfejlesztés,
ami tervszer(, a rendszer egészére kiterjedd és feliilrdl szervezett torekvés, amely a
szervezet hatékonysaganak ¢és életképességének novelését célozza meg.

fejlesztésében csak a tények ismeretében, a problémak azonositasaval lehet olyan

A szervezetfejlesztési feladatok teriiletén, az iskola hatékony milkddésének @
dontéseket hozni, amelyek pozitiv, mindségi valtozast eredményeznek az iskE : @

mukodésében.

4. A szabalyzatok kezelésének rendje

Az intézmény vezetdjének a személyi dontések meghozataldho ie ¢és

alkalmaznia kell a jogszabalyokat és a helyi szabalyokat.

Folyamatosan ellendrizni €s korrigélni kell az iskola sajat be156 atait, hogy
a szabalyozas ¢€s a gyakorlat 6sszhangban legyen.

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének egyik fontos ele az intézményi
szabdlyozasok atlathatosaga, ellendrizhetdsége € ¢ben a szabalyzasok
dokumentacids rendszerének kiépitettsége.

Az intézmény vezetésének feladata a belsd do @ﬁs szabalyainak kialakitédsa,
oly médon, hogy valamennyi munkatarsis €g a mindségirdnyitas altal

meghatarozott folyamatok eljarasrendjét.
A jogszabalyoknak megfeleldéen az érinte
vizsgalni, illetve szlikség szerint el -‘--» S711

dokumentumokat.

egylittmiik
azok m §

® as \V beliili testiiletek, kozosségek egymashoz vald viszonyat,
k atrendszerét.

A do entacios rendszer
A ény altal kotelezéen haszndlt dokumentumoknak szervesen kell
illeszkednie a mindségiranyitds dokumentacios rendszeréhez

IP VI. sz. dokumentuma: Az intézményi dokumentumok és szabalyzatok
feliilvizsgalatanak rendje.
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5. Az intézményvezeto altal meghatarozott vezetési alapelvek:

Az iskola szakmai autondmidjanak megvalositasa.

A demokratikus iskolai légkor fenntartasa folyamatos fejlesztése.

Az alkalmazotti elkotelezettség novelése.

Az egyéni karrierépités €s az iskola érdekeinek osszehangolasa. @

A foglalkozési biztonsag megteremtése, eldrelatd 1étszamgazdalkodas. @

Az egyenld teherviselés, egyenld elbirdls elvének érvényesiilése.

A meghallgatas, a tolerancia, az empatia, a kovetkezetesség, az €lva

elismerés elveinek érvényesiilése.

e A nevel6- oktato munka feltételeinek javitdsa, az infrastruktuar matos
fejlesztése.

e Az iskola miikddésének biztositasa. @

2
® \
6. A munkankat meghata @nos alapelvek:

v inti miikddés a nevel6-oktatd tevékenységiink
ein, valamint a személyi — és targyi feltételrendszer

nere

ik elvardsainak megvaldsitdsa soran, melynek alapja a kolcsonos
ittmiikddées, a jo informacidaramlas a szoros kapcsolattartds, valamint a
vélemények visszajelzések figyelembe vétele.

e Szocialis klima elve:

A neveldtestiilet és a tanulokozosség klimaja egyarant fontos. Azt, hogy a
tanulok szeressék az iskolat, és 6rommel tanuljanak elsésorban a neveldtestiilet
munkaja, 1égkdre biztositja.
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Az iskola szocialis kliméja akkor egészséges, ha benne a tanarok elégedettek, az
igényes munkaban érdekeltek.

e A tanari egzisztencia elve:

Az elvégzett munka utani sikerélmény, a szakmai, erkolcsi €s anyagi elismerés, @
a biztos egzisztencia az alapja az iskolankban tanitdé pedagdgusok <jé @
kozérzetének, a munkahellyel, a munkaval vald érzelmi azonosulés
valamint az alapja az emberi 6nmegvalositasnak is.

e YVilagnézeti semlegesség elve:

Iskolankban vallasi, felekezeti és vildgnézeti szempontokboh semleges, ez
irdnyu megkiilonboztetés sem a felvételikor, sem az m. soran nem
lehetséges. @

o Faji, kisebbségi semlegesség elve:

S°
Iskolank tanuldja lehet barmely nép, nemz @oség tagja, aki a felvételi
kovetelményeknek eleget tett. @

unkankat végezziik:

7. Az értékek, amelyek ( :

Az értékek ugyan atatlanok, de ugyanakkor a beléjiik vetett hit folytan,
motivacios ereji n;¢selekvési teret képesek teremteni a munkahelyi kozosség

korében
Az értékek arozasa mithelymunka sordn tortént. Az igy elkészitett értéklistat
a tantestiile 4. junius 16. neveldtestiileti értekezletén elfogadta.

O
istarol a tantestiilet altal kiemelt fobb értékek a kovetkezok:

agas szintli szakmai munka és elhivatottsag.
e A hagyomdanyok tovabbéltetése, hagyomanyteremtés.
e Tolerancia, kovetkezetesség.
o Ko6z0sségi szellem, kitartas, kreativitas.
e Tehetséggondozas, testi és lelki nevelés egyidejiisége.
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o Személyiségfejlesztés, nyitottsdg, oOnmagunk felvallalasa, a madassag

elfogadasa.

Az értéklista, valamint célkitlizéseink alapjan mind az értékkozvetités, mind az @

alkot6i fantazia kiteljesedésének tdmogatasa. Az alkot6i szabadsdg min

szamdra egyarant biztositott. A neveldmunka soran a gyerekek is

©©

valnak az alkotoi folyamatoknak.

V. A MIP MEGV ASAHOZ SZUKSEGES FEJLESZTESEK,
FELADATOK

1. A min('isé intézményi feladatai
Taj ekozta

e%y vezetdsége tdjékoztatja a testiiletet arrol, hogy mindségfejlesztd
ségbe kezd az intézmény, azért, hogy a Pedagdgiai Programban foglalt

tlizéseit hatékonyabban tudja megvaldsitani.

testiilettel meg kell ismertetni a mindségbiztositds céljat, folyamatait és a
hasznaland6 alapfogalmakat.

A munkatarsak, (teljes dolgozoi kor) felkészitése a MIP megvalositasara
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A mindségirdnyitasi program megvaldsitdsanak alapvetd feltétele, hogy
munkatarsaink megismerjék iskolank mindségpolitikdjat, mint atfogd céljainak
legrovidebb megfogalmazésat, tajékoztatast €s segitséget kapjanak ahhoz, hogy e
célok 1épésenkénti megvaldsitdsaban mikor, hogyan lesz szerepiik. Tovabba
erdsitsiik meg Oket abban, hogy a partnerkdzpontli mindségfejlesztésiink tovabb
folytatodik.

Meg kell ismertetniink az egyes folyamatszabdlyozasokat azokkal, akikre
konkrétan vonatkoznak.

2. Mindségiigyi kulcsfogalmaink:

Mindségnek nevezziik az oktatas-nevelés olyan jellemzdinek Gsszessé
minél teljesebbe mértékben lathatéva teszik a miivészeti nevelés
orok érvényu értékek megvalosulasat.

Minoségfejlesztésnek nevezziik az intézményen beliil foly itgondolt, szervezett
¢s tudatos Iépésekbdl allo ¢és folyamatosan tartd @ységet amelyet az
eredményesség €s hatékonysag ndvelése, Valamm temes €rvényl értékek
atorokitése érdekében végziink. @

Ugyanakkor a miivészeti nevelés értékkozy epet nem lehet a kozvetlen
hatékonysag fokain lemérni, a jové ta da a fogja igazolni a nevelés
eredményességét.

A mindségfejlesztési tevekenyseg célja nem elsOsorban a tantargyi-
tartalmi- nevelési mindség, hane eti testlileti miikodés rendezettsége,

céltudatos fejlesztése, mindseé

Partnetrek: ¢zményen beliil és kiviil mindazok, akik egytittmiitkodnek veliink
célj eladataink megvalositasaban.

erkozpontu miikodés:
olank odafigyel kornyezetére, komolyan veszi a véleményét, igyekszik az
igényeknek ¢€s az elvardsoknak megfelelni, de tigyel arra is, hogy a kiélezddott
versenyhelyzet ellenére az éaltalunk képviselt értékek tovabbaddsa mindig
elsédleges szerephez jussanak.
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Szervezeti kultira: az intézmény életében megvalosuld értékrend, amelyet —mint
viselkedésmodokat, etikai elveket és értékeket — az intézmény tagjai atorokitenek, a
gyakorlatban kozvetitenek.

A szervezeti kultura jelen van az intézmény egészében.

Az intézmény jellegérdl, tevékenységérdl, szellemiségérdl, hangulatarol legeldszor
is az elnevezése hordoz informaciot.

A szervezeti kultara 6sszetevdje az iskola hagyomdnyai, jeles eseményei, linne
rendezvényei, amelyek hordozzék az iskola sajatos jegyeit.

Onértékelés: megteremti a kiindulasi alapot a mindségfejlesztési
meghatdrozasahoz.

Visszajelzést ad mely teriileteken Oriilhetiink erdsségeinknek, b
gyengeségeink.

Kiildetésnyilatkozat: A Pedagdgiai Program része, a az intézmény
megfogalmazza, minden érdekelt szamara vildgossa z1 legfontosabb
célkitlizéseit, meghatdrozza a mindségfogalmat, ko téhez vald viszonydt, a
pedagdgusok elkotelezettségeét. @

® \
3. Elokészitési feladatok, modszertani te@ meghatarozasa:

Csoport(team)-munka:
Konkrét feladat megoldasara ! 070
Egyiittmiikodési normakra, ko

csoport tevékenységét jelenti.
zusteremtésre nevel, javitja az intézményi
eleldsségvallalas alapjait.

Otletborze (brain -
, javaslatat az adott t¢éméaban, amit kozosen megvitatunk,

Mindenki elmondja
egyiitt Vélasﬁgx ezekbdl a tobbség szamdra legelfogadhatobb megoldasi

javaslatot. Q
SWO angl.

Az ¢s segitségével a testiilet csoportos munkéban gytjthetik Ossze az
intézmeny legfontosabb jellemzoit. Leggyakrabban a nyitott Onértékeléshez
0l6do technika, melyet adatgytijtéshez, helyzetelemzéshez alkalmazunk

Személyes interjuk: Az érdekelt felek véleményének megismerésére szolgald
technika, mely sordn az érdekelt interjuhelyzetben szobeli valaszokat adnak. A
véleményeket Osszevethetjik egymassal, illetve a méis moddon gylijtott
informéaciokkal.
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Kérdoiv:

Minden olyan esetben célszerli sziilok, tanuldk, alkalmazottak korében kérddives
felmérést végezni, amikor a pillanatnyi helyzetet szeretnénk felmérni, vagy ugy
érezziik, hogy valtoztatasra lenne sziikség. A moddszer elénye, hogy a vélemény-
nyilvéanitas lehetdségével élve egyre inkdbb sajatjanak érzik az intézményt a
megkérdezettek. @

Eljarasrend: @
A helyzetfeltar6 munka utan meg kell fogalmazni, hogy melyek a ::

legfontosabb teriiletek, ahol a miikédést szabalyozni kell.
Egy eljarasrend egy meghatarozott folyamatot tekint at.
Tartalmazza a sziikséges 1épéseket, felelosoket, anyag-€és személyi teket,
hataridoket, médszereket. Valamint a megalkotand6é dokumentumo

4. Az értékelési technikak modszerei: @

- adatok, statisztikak elemzése
- dokumentumok elemzése

O
- hatékonysag-vizsgalat (tanuloi teljesit 'n@e emzése)
- esettanulmany —készités
- megfigyelések @
- véleménygytjtés: kérdoivek, iv@ eszélgetések

&@
@\@

VI. AZ INT 1 MUKODES FOLYAMATAINAK BIZTOSITASA
rmnosegfejlesztes1 rendszere az intézmény miikodésének

folyam an ¢sze. A mindségfejlesztési rendszer minden eleme kiilon-kiilon

kit intézményi miikddés minden teriiletére, ezen beliil az intézmény

§ ének folyamatara, minden részfolyamatra, és magara a mindségfejlesztésre
d

en tervezési munkafolyamatként értelmezhetd, tehat eljarasi rendjiik
meghatarozhato.

1. Az intézményi miikodés teriiletei

OKTATAS
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Részfolyamatok A részfolyamat szabalyozasa

Beiskolazas, felvételi 11/1994.(VI. 8) MKM r. 8. sz. mell.,,
SZMSZ
Osztaly- illetve csoportszervezés KT. 3. sz. melléklet ....pontjaSZMSZ ©©

A tanul6i teljesitmények mérése, Pedagogial Program
értekelése

A pedagodgiai munka tervezése SZMSZ, Pedagbgiai Program
Tanorai és tanoran kiviili tevékenység Pedagdgiai Program, Hazirend, SZM .A

A pedagdgiai munka belso ellenérzése SZMSZ
Palyaorientacio Pedagogiai Program, H@ ; SZMSZ

’ <
NEVELES @

Részfolyamatok

A tanulok feliigyelete
Egészségnevelés, kornyezeti nevelés @ ogiai Program

A szorgalom értékelése edagogiai Program

Jutalmazas, biintetés ® SZMSZ
Tanuldi fegyelmi eljaras \ 11/1994. (VI. 8.) MKM r. 5. sz. mell.,,
: @3 SZMSZ

\ TANUGYIGAZGATAS
Részfo ar@ A részfolyamat szabalyozasa
Ugyi s,<>iratkezelés 11/1994. (V1. 8.) MKM r. 4. sz. mell.,
SZMSZ
gyi nyilvantartasok 11/1994. (VL. 8.) MKM r. 4. sz. mell.,
® SZMSZ
Statisztikai adatszolgaltatas Orszagos  Statisztikai  AdatgyQjtési

Program, SZMSZ
Adatszolgaltatas a KIR rendszerbe
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A NEVELO-OKTATO MUNKAT SEGITO TEVEKENYSEGEK

Részfolyamatok

A szakmai konyvtar miikodése

Az oktatés technikai timogatasa
Szabadid6 szervezés
Hatranykompenzacio
Egészségvédelem
Tehetséggondozas

A tanuldbalesetekkel
feladatok

Osszefiiggd

A részfolyamat szabalyozasa
11/1994. (VL. 8.) MKM r. 3. sz. mell, @

SZMSZ ®©

SZMSZ

SZMSZ

Pedagogiai Program \@
Pedagogiai Program, SZM@
Pedagogiai Program

11/1994. (V1. 8.) . sz. mell.,
Hazirend, SZMSZ

ié -
AZ INTEZMENY UZ@@E ESE

Részfolyamatok
Takaritas

Karbantartas &
Beszerzés, eszkoznyilvantarta
Munkabiztonsagi tevékenyse
Thzvédelmi tevékenysi @3

& 2

@fo yamatok
Oltségvetés tervezése, végrehajtasa
Pénziigyi lebonyolités

Belso ellenorzés

amatok szabalyozasa

1993. évi XCIIIL. Tv., SZMSZ
SZMSZ

KOLTSEGVETES GAZDALKODAS

A részfolyamatok szabalyozasa

217/ 1998. (XII. 30.) Korm. r., SZMSZ
217/ 1998. (XI1I. 30.) Korm. r., SZMSZ
193/2003. (XI. 26.) Korm. r., SZMSZ

HUMANEROFORRAS-FEJLESZTES ES HASZNOSITAS
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Részfolyamatok A részfolyamatok szabalyozasa

Pedagogus tovabbképzés 277/ 1997. (XII. 22.)) Korm. r.,

Pedagogus szakvizsga Tovabbképzési program

Jutalmazaés, bérfejlesztés SZMSZ

Fegyelmi eljaras Kijt. 45-53.§, SZMSZ @@

Munkaerd-gazdalkodas SZMSZ @
PENZUGYI ES TARGYI FELTETELEK FEJLESZTE \

Részfolyamatok A részfolyamatok szab3 a
A kotelez6 eszkoz ¢és felszerelés Pedagogiai Progra

biztositasa

Palyazatfigyelés Palyazati kiir%\@sz
Palyazatkészités Pélyézati Kiira MSZ

A nyertes palyazatok lebonyolitasa Pé@a& SZMSZ

VEZETES, N@)

Részfolyamatok & részfolyamatok szabalyozasa
Kapcsolattartas a partnere 1@ Pedagodgiai Program, SZMSZ
PR tevékenység kax Pedagogiai Program, SZMSZ

A nevelési-oktatasi @%/amatok Pedagogiai Program, SZMSZ
irdnyitasa

Pénziigyi, ga ényitéls SZMSZ

Sy~ Itetés iranyitasa ~ SZMSZ

as SZMSZ

SELES

o

Partnerek azonositasa Intézményi Mindségiranyitasi Program

§ MINOSEGFEJLESZTES
® szfolyamatok A részfolyamatok szabalyozasa

Partneri igények felmérése Intézményi Mindségiranyitasi Program,

OMIP
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Partneri elégedettség mérése Intézményi Mindségiranyitasi Program,

OMIP
Dontés-elokészités Intézményi Mindségiranyitasi Program
A végrehajtas értékelése Intézményi Mindségiranyitasi Program
A tevékenység dokumentalasa Intézményi Mindségiranyitasi Program

A MIP III. sz. dokumentuma: A miikodés folyamatai

1rany1tasa.

A partnerek lehetnek belso és kiilso partnerek, valamint kozrer

- Bels6 partnerek, akik a nevelés-tanitas-tanulas folya

részt vesznek: diakok, sziilok, munkatarsak, fennta

- Kiils6 partnerek, akik a folyamatban ¢tele vesznek részt:

tarsintézmények igazgatdi, munkatarsai, e ik6d6 civil szervezetek

vezetoi, tagjai. 3

- Kozremiikodok: a torvenyesseget elol
segitséget nyljtd intézmények.

tigyel6 hatosagok, szakmai

Rogzitettiik azoknak a par oret akiknek a véleményét
meghatarozonak tekintették a mi | ztés céljainak Kijelolésében.

A MIP 1. sz. dokumentuma: pa i llsta

A partnerek klvalaszta a kovetkezok voltak:

a) Kine ek az elégedettsége lehet fontos az intézmény
szamar

b) rek elvarédsai irdnyithatjak a szakmai célok kittizéseét?
c) -1 , akik leginkabb segithetik oOtleteikkel az intézmény
teset?

&

@&ner k igény,- elégedettség mérése
NS
Az intézményi miitkodés alapfeltétele, s6t létfeltétele, hogy jo kapcsolatot
tartson fenn a tarsintézmény vezetokkel, hiszen az oktatas helyszinét bérleti
szerz6dések megkotésével tudjuk biztositani. A jO kapcsolat biztositékai a
kolcsondsség, a két intézmény érdekeinek egyidejii szem elOtt tartdsa, a jo

27



kommunikacid, személyes kapcsolatok, a masik intézmény értékeinek tisztelete,
megbecsiilése.

Mindezek alapja a megbizhatdsag, a tisztesség, a kiszamithatdsag és korrektség.
A fentiek miatt folyamatosan kell tdjékozdédnunk partnereink véleményérdl, €s
azokat be kell épiteni az iskola munkajaba, nevelési programjaba.

Igény-és elégedettség mérést a didkokkal, sziilokkel, dolgozodkkal,
tarsintézmények vezetdivel két évente kell elvégezni.

A megkérdezettek szdma: osztalyonként két-két f0, a kiils partnerek eseté

fo. :
v:é,

Az igény-és elégedettség mérés moddszere: kérddiv, beszélgetés,  t
egyeztetes.

A partneri igények elemzése: @

Az intézmény a partnerek igényeibdl levont kovetkeztetese jan meghatarozza
elérendd céljait.

A célok meghatarozasahoz fontossagi szempontok elembe venni.

A torvényességi szempontok nem hagyhatok ﬁ e kiviil az igények teljesitése
kdzben.

Kommunikacio a partnerekkel:

A kommunikacié az emberi, @ solatokat megelevenitd, mikdodtetd
informacio-€s energia-csere —fo

A kommunikacio tartalmana%)n emcsak informacio, ismeret, gondolat lehet,
hanem érzéseket, értékéﬁ;&t’,\\e?fergiét 1s kozvetitiink altala. Akkor teljesedik ki
igazan, ha a korﬁm@k&% nemcsak kifejezi, hanem alakitja is az emberi

kapcsolatokat, azek\t}n\jffs)égét.

Kiils6 ko Cio:
Személyes latok apolasa, kirandulasok, nyilt napok, tovabbképzések, fogado
orak. o

mindségiranyitasi csoport a partnerkdozponti miikddés biztositasaért, a
problémaorientalt mindségfejlesztésért felelds.

Feladata koz¢ tartozik:
A partnerek azonositasanak megismétlése annak szabalyozasa.
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A partneri igények, valamint a partnerek elégedettségének és elégedetlenségének
feltarasa.

Az erdsségek €s a problémak, valamint az igények azonositasa.

A problémak megsziintetésére és az igények kielégitésére intézkedési tervek

kidolgozésa.
Az intézkedési tervek megvaldsitasdnak nyomon kdvetése. @

A  megvalosult intézkedések eredményeinek értékelése ¢és a sziikséis @

beavatkozasok megtervezése.
Az intézmény atfogd onértékelésének elvégzése a vezetdk kézremﬁkédésév\el
VIL. VEZETESI FELADATOK VEGREHAJT@

A mindségfejlesztési rendszer olyan irdnyitési, tervezé@érési, ellendrzési
feladatok, szabdlyozasok  Osszessége, amelye%ko mindségpolitikadban
e

megfogalmazott filozofia és annak mentén kitﬁ@ megvaldsitasat és a

megvalosulas folyamatat segitik. <
A folyamatos fejlesztés/innovaciéd/ a kom%@ményértékelés alapjan a vezeto
altal jovahagyott fejlesztési stratégia ala o‘-' .

3

1. TER ~“»£'. SI FELADATOK

A stratégiai terv

&;%s Zny hossza tavu terve a milkddésrdl, azaz maga a

mindségiranyitas; “‘ug,) A stratégiai tervezés soran figyelembe kell venni a
kornyezeti | cket ¢s veszélyeket, tovabba a szervezet erdsségeit és
gyengeségel
A célokat asan kell valtoztatni a kiilsé és belsd feltételek valtozasainak
megfelelde

szer biztositja a mindségpolitika megvaldsuldsat szolgald stratégia
ialakitisat ¢és a partneri igények figyelembevételével torténd folyamatos
lizalasat.

A folyamatszabalyozas elemei:
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e Helyzetelemzés
Kiildetés, jovokép, mindségpolitika ¢és a stratégia kidolgozasa és
feliilvizsgalata
Célok lebontasa

Intézkedési tervek
A stratégiai tervezés megujitasa

Az  intézményfejlesztési  szakmai  program  Osszehangoldsa E @

mindségpolitikaval és a stratégiai célrendszerrel.

A stratégia 0sszetevoi: \@

EMBERI EROFORRAS TERVEZES

A szabalyozas célja: az intézmény tevékenységeine!i 'v alésitziszihoz
&

sziikséges emberi eroforras biztositasa, fejlesztése.
Az emberi eréforras tervezése harom dolgot jele%

M /4 /4 14 14 14 /4 r 0
e azigények felmérését, elemzését, a varhat
e a lehetdségek feltarasat, azoknak a

gletek eldrejelzését,
k a kidolgozésat, amelyekkel

alljon /gyermeklétszamnak meg
beiskolazasok, tovabbképzés <‘
e az igények ¢és lehetdségek (-‘
a szervezeti célok eléré , hogy a pedagodgusok ¢€s a didkok képességei
a lehetd legjobban h% ak.

atszakvezetd, 1gazgatohelyettesek véleményének kikérése
probatanitas

b) A betanitas rendje:
e tanszakvezetd, igazgatdhelyettesek szakmai segitsége
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e Oraldtogatas
e tovabbképzés
e hospitalas
[ J
c¢) Intézményi 6sztonzo rendszer: @
e anyagi és erkolcsi elismerés
egyéni karrier épitésének lehetdsége szakmai téren @

[ ]
o teljesitmény-értékelés, jutalmazas
e vezetdi megbizas

TARGYI FELTETELEK BIZTOSITASA
A munkafeltételek biztositasa vezetdi feladat és felelOsség.
A vezetonek gondoskodnia kell a pedagdgiai progr Valésitéséhoz
sziikséges épiiletrdl, teremrdl, eszkozokrol, felszerelé@, a feladatellatas
finanszirozasarol, a megfeleld munkakodrnyezetrol. 2 2

A folyamatszabalyozas elemei: S @
- a hidnyossagok szambavétele \
- beszerzési, fejlesztési terv kés ¢
- a fejlesztés megvalositasa

'ves munkatery

Az Eves munkaterv az adotttanéyre vonatkozéan tartalmazza a minéségpolitika
alapjén az intézmény, feladatait és a tanév ellendrzési tervét, értékeléseit.
Tartalmaz tovabba olyan feladatot, amelyek megoldasaval az érdekelt
felek elégedetts

A szabal

Az mté antargyi struktardjanak alapulvételével, a sziikséges személyi
kapacita ¢rése €s a tanari feladatok optimalis megosztasa, valamint az
i eszEt érintd éves feladatok tervezése.

folyamatszabalyozas elemei:
-a tantargyfelosztas elkészitése az oratervi Ordkra,
- teljes tantargyfelosztas készitése,
- a tantargyfelosztas jovahagyasa,
- az Eves Munkaterv,
- Orarendkészités,
- tanmenetek elkészitése és leadasa,
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- tanszaki munkatervek.
Az Eves munkatervbe tervezendé mingségfejleszté feladatok:

- szakmai- pedagogiai folyamatok folyamatos figyelemmel kisérése,
- apartneri igények rendszeres felmérése,

- a mindségpolitika, mindségcélok, mindségfejlesztési tervezés @
feliilvizsgalata,

- rendszeres intézményi onértékelés szervezése lebonyolitasa,

- Onképzés, tovabbképzeEs biztositasa. \
A MIP IV. sz dokumentuma: Az éves munkaterv folyamatai

2. ELLENORZES- MERES-ERTEKELE@

A nevelo — oktatd6 munka iskolankra vonatkozo ellendrzési,) mérési, értékelési
rendszerének, mindségiranyitadsi programjanak megh asa a nevelési-oktatasi

célok elérését, a pedagogiai munka eredmé ek, hatékonysaganak
folyamatos biztositasat, valamint az iskolé’ﬁ%k csolatban 4ll6 partnerek

(elsdsorban a tanuld, a sziilok, a fenntartd < ¢lok) iskolankkal szembeni
igényeinek, elvardsainak torténd megfelelést szolgalja.

javitja a kommunikacié al hogy lehetéséget ad az embereknek, hogy
elmondhassak elképze - et, elvarasaikat, fejlodésiiket.

\(@ ELLENORZESI FELADATOK

i}% 05 VEZETOI ELLENORZES
olgozott ellendrzési rendszer rendet €s stabilitast jelent.

@'ﬂberek szeretik tudni, mit varnak el tdliik és milyen jol teljesitenek.

ellendrzés tehat informaciocsere, visszajelzés, €s az eredmények Gsszevetése a
célokkal. Az ellendrzés a képzési, fejlesztési sziikségletek megallapitasanak, a
dolgozok motivalasanak alapja.
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Az ellendrzés célja az egyén €s a szervezet szintjén egyarant a megfeleld szintli
teljesitmény biztositdsa és allando javitésa.

A MIP V. sz. dokumentuma: A vezetdi ellendrzés teriiletei és az ellenorzést
végzo személye, az ellendrzés ideje és modja.

ELLENORZES
Az ellendrzés lényeges szerepet tolt be az intézményi miikodeés hatéko

vizsgalatakor. Az ellendrzés fontos eleme az egybevetés az Ossze
tényleges helyzet 6sszevetése a szervezet célkitlizéseivel.

Az ellendrzés célja, hogy eredményeibdl kovetkeztetéseket v e. Szerepét
akkor tolti be, ha a feltart tényeket elemezziik és eredmén munka soran
felhasznaljuk.
D
Ellenorzési célok:
- igények < @

- elvarasok \
- elégedettség @

- hatékonysag

- hat4sossag

- fejlesztés @3

Az ellendrzés elsddleges fi degitségnyﬁjtés.
Az ellendrzés a ViSSZ@ s__szerepét 1is betolti, hiszen alapot nyujt az

értékeléshez.

Az ellen6rzési teye ggel kapcsolatos fobb jellemzdk: nyiltsdg, ciklikussag,
tervszerliseg, tizmus, objektivitas.

BELSO ELLENORZES

Az i Aban folyo bels6 ellenérzés a jogszabalyokban ¢és az iskola belsd
s ataiban meghatarozott eldirdsainak val6 megfelelést vizsgalja.

skola belsé ellenérzési rendjét a Pedagogiai Programban foglaltakon tul a
Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat, a Belsé ellenorzési Szabdlyzat, illetve az
évente Osszedllitott Belsd Ellenérzési Terv hatarozza meg.
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A neveld — oktato munka ellenorzését (és a hozza tartozo méréseket) végezheti:

Pedagogusok esetében: az igazgatd, az igazgatohelyettesek, a munkakozosség-
vezetOk, a munkakozosségek, az ellendrzésre az igazgato altal felkért pedagogusok,

valamint kiilsé szakértok.

A pedagdgusok neveld — oktatdé munkéjanak ellendrzése folyamatosan torténik az @
évente Osszedllitott Belsdellendrzési terv alapjan. @

Az ellendrzés soran tiszteletben kell tartani a pedagdgus modszertani 6nallosagat

Tanuldk esetében: az iskola pedagogusai, valamint kiilsé szaktanaesa ¢
szakértok.

A tanulok iskolai munkajanak ellendrzése folyamatosan torténik S helyi
tanterve, illetve a nevelOk altal 6sszeéllitott tanmenetek alapjan.

A pedagogiai munka ellendrzése elsésorban az alabbi terﬁlet@erjed ki:

A pedagdgusok neveld — oktatd munkajan belil:

A tanar — didk kapcsolatra, a tanuldi személyiség tiszte ntartasara.
A sziilékkel vald kapcsolattartasra.

A nevel0 és oktato munka szinvonalara a tanitéﬁ@& 0

Ezen beliil kiilondsen fontos ellendrzési teriiletek:
- A neveld elézetes felkésziilése €s tervezd munkaja.
¢S sze

rvezeése.
azott modszerek.

r s r_r

o arkoztatas €s a tehetséggondozas.
Az iskolai
r e O

anyzat tevékenységének segitésére.
A tanoran lan kiviili foglalkozasok szervezése, az ezeken valo
részvétel.

A gyetmek €sifjusagvédelmi feladatok ellatasara.
t tovabbtanulasédnak segitése, irdnyitasa

@/ﬂulék iskolai munkdjén beliil:
» A tanulok értékvalasztasara, jellemvonasaira.
* A helyi tantervben eldirt kovetelmények teljesitésének szintjére, az
egyes tantargyakbol nytjtott teljesitményekre.
» Az iskolai és az osztalykozosségben végzett tevékenységre.
» A tanul6 magatartasara, viselkedésére, fegyelmezettségére.
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A pedagogiai ellendrzés alapjaul a Pedagogiai Program és a Munkaterv szolgal.

A pedagogiai szakmai ellendrzésben a legnagyobb szerepet a tanitdsi oOra
ellendrzése kapja. A tanorai ellendrzés egyik modja az oOralatogatds. Az
oralatogatas célja az informacioszerzés, modszere a megfigyelés. @

A tanitasi orak megfigyelésének és értékelésének szempontjai: @

Az ora célja és tartalma

» Helyesen hatarozta-e meg a neveld az ora oktatasi és nevelé
o Illeszkedett-e a tanora az éves, illetve a témakori tervezé
 Van-e eltérés a tanmenetben az adott iddszakra te

= a szakmai (pedagogiai) szempontokn
* atudomanyossag elvének,
= atanulok életkori saj étO%Sé

Az oOra felépitése és szervezése @
» Az oOra felépitése megfele! dolgozott tananyagnak, az adott

didaktikai feladatnak? 0
» Milyen az 6ra techni 7&ryezese, a neveld idébeosztasa?

» Sikeriilt-e kihasznglr ora minden percét tanulasra, munkara?
Mennyire szer anulok tevékenysége? Volt-e tiresjarat?
Milyen sze

tananyagrol?
» Az oOra tartalma (a feldolgozott tananyag) megfe
O

Az O0ran almot‘[ modszerek:
<> J

Milyen = modszereket alkalmazott a mneveld a bemutatasra,
szemléltetésre (tanari magyarazat, bemutatas stb.)

» Megfeleld volt-e ezek didaktikai szerepe?

» Milyen modszereket alkalmazott a neveld az ismeretek rogzitésére, a
képességek fejlesztésére? (Ismétlés, koncentracio, részosszefoglalas,
az ismeretek gyakorlati alkalmazasa, gyakoroltatas, az onallo tanulds
modszerei stb.)
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* Milyen modszereket alkalmazott a neveld az ellendrzésre és az
értekelésre?

* Az ellendrzés formai: szobeli vagy irasbeli? ©©

» Folyamatos-e az ellendrzés €s értékelés a tandéran?

= Van-e kialakult rendje a folyamatos értékelésne
megfeleld-e ez?

 Biztositotta-e a neveld a tanulok érdeklédésének felkelté
» Milyen volt a tanulok motivéalasa?
Az O6ran alkalmazott modszerek megfeleltek-e @a céljanak, a

tananyagnak? @

Az ellendrzés masik modja: a vizsgalat &

A vizsgélat tobb mint informacidszerzés, hisze
vizsgalja. Az okok feltarasdban nagy segitsé

A pedagogiai ellendrzéskor vizsgalhatun!
A szakmai munka ellen6rzésében az igs

tapasztalt folyamatok okait is
jtanak a mérések.

atokat, illetve végeredményt.
kiviil a szakmai munkako6zdsségek

Nem szakmai ellenOrzésekt
- torvényességi

- munkavédelmi

- gazdasagi @3
- tanligy igazga‘@

- O 144 14
lenOrzések:

zakteriileti
- atfogd, komplex, iskolai szintli

Egyéb szakmai ellenorzések

Onellendrzés. A tanarok a tanéran munkajuk szinte minden fazisaban ellendriznek
Uj pedagdgusok, palyakezdok ellendrzése.
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MERESI FELADATOK

A mindségiranyitasi rendszer kidolgozasaval tovabbi mérése r
bevezetésre:

- rendszeres intézményi onértékelés végzése

- aszolgaltatasok jellemzdinek vizsgalata

- arendszeres intézményi €s egyéni teljesitmény —értékelés

&
S @gérél az ellendrzések

ént az alabbi meghatarozott

A pedagbdgusok, és a tanulok munkéjanak ha
elemzésén tul mérések alapjan lehet meggy6z6dni
Az iskolai nevel6—oktatdé munka ellendrzésén
méréseket kell elvégezni az el6irt idok6zonk

A neveldtestiilet korében: Q
» Az iskolai klima vizs @O ente)
Felelos: igazgato.

' tarsas  kapcsolatainak,  jellemzdinek
S ‘ ¢

* A  munkakg
chetdség szerint)

szociometriai

A szul6ék korében:

. Asziie etts€g meérese:
. CSO@ iriterjii keretében sziildi értekezleten minden osztalyban.

tanév utolso6 sziildi értekezletén)
elgs: fotargy tanar
. Sives modszerrel minden évfolyamon (kétévente)
& Felelos: igazgato

A%a,n k korében:
N * A helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését vizsgaldo mérések
» Osztalyozé vizsgak eredményeinek elemzése (évente)
Felelos: fotargy tanar
Bemutato6 eléaddsok szinvonalanak mérése (évente)
Felelos: igazgat6

Az oktato—nevelo munka mérési rendszere:
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Belso mérések:

* helyileg készitett mérélapokon
» teszteken

» szintfelmérésekkel @
A tananvag elsajatithatasanak mérésein til egyéb mérési feladatok pld.: @

 atanulok munkahoz val6 viszonya X

« elégedettségi szint mérése stb.

Diagnosztizald mérések: @

* Hany évfolyamot végeznek
* Hany tanul¢ jut el az alapvizsgaig stb.

» Hanyan tanulnak tovabb
G
Kiils6 mérések: @
» szakértdi eredményvizsgal
 tanulmanyi versenyek @

<&
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&
Az IMIP pedagogus teljesitmégly G ési rendszer
bemutatasara vonatk jezete
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PEDAGOGUS ERTEKELESI SZABALYZAT

L @

Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelve@ az ezekbol
kovetkezo elvérésok% o

1. A fejlesztd szandék elve 0\@

Az értékelési rendszer mikodtetésének alapveto”célja az egyéni és intézményi
szintli munka mindségének javitasa, ezért

e legyen alkalmas a sikeres |
kimutatasara;

e legyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositdsara és a teljesitmény
javitasara iranyul6 ce 0lésére;
o egyertelmuen mu b akiilonboz6 teriileteken elért jO és a gyenge
jesitmé kS lonbséget

ogustevékenység  rendkiviil Osszetett, és az oktatdo-neveld6 munka

Osegének szamos kiilonbozo aspektusa van, ezért:

o tegye egyértelmiivé, hogy az adott k6zosség milyen aspektusok vizsgalataval
¢s milyen kritériumrendszer alapjan itéli meg tanarainak teljesitményét;

e vegye figyelembe mind a szaktargy(ak) tanitasaval Osszefliggd (nevelési és
oktatdsi), mind pedig az iskolai ¢let szervezésével kapcsolatos
tevékenységeket;
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e minden munkak6zOsség kiilon vitassa meg, majd a specidlis tantargyi
kovetelmények figyelembevételével pontositsa az egyes mérdeszkdzoket és a
benniik foglalt kritériumokat.

3. A méltanyossag elve
Mivel nagyon kényes kérdésrdl van sz6:

e a neveldtestiilet vitassa meg, a helyi koriilmények figyelembevételé
modositsa, majd hagyja jova az értékelési rendszert

e kezeljen minden egyénre vonatkozd adatot bizalmasan, telj ¢kben
zarja ki a megszégyenités/megszégyeniilés lehetdségét;
e torekedjen objektivitasra; @
e csak olyan teriileteket vizsgaljon, amelyekrol m 6 adatok allnak
rendelkezésre;
o alehetd legegyszeriibb és leginkabb egyértelmii
e minden részletében atlathatod legyen; @
e lehetéség szerint minél jobban von a% ¢rintettet az értékelési
folyamatba;
e az ¢rintett szamara minden rola fel t hozzaférhetd legyen;
e adjon lehetéséget az értékeltnek, kifejthesse a véleményét a rola
gylijtott adatokkal kapcsolat
e secgitsen a fejlédés le %g utjainak megtaldlasaban, de az ezzel
kapcsolatos egyéni d % meghozatalat bizza az értékelt tanarra;
e ne keltsen érdekellei cllenségeskedést a tantestiilet tagjai kozott.
4. A pedagogiai @zoﬂsdg elve
egfogalmazhatéak azok a specidlis pedagogiai jellemzok,
asat a rendszer vizsgalja.

telezhetoség elve

crtékelési rendszer figyelembe veszi a testiilet €s a vezetok terhelhetdségét, nem
zavarja a pedagdgiai folyamatokat.

6. A mérhetoség elve
41
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Az értékelési rendszer mérheto szamszeru adatokat tartalmazzon. A nem mérhet6
indikatorok fesziiltséget keltenek.

©©

I1.
A teljesitményértékelés célja, feladatai, oss

1. A teljesitményértékelés célja:

<>
Az iskolaban folyo értékeld tevékenység célja, llenérzés soran feltart
adatokra, tényekre tamaszkodva azt vizsgalja, eveld — oktatd munka és

annak eredményei mennyiben felelnek ola pedagdgiai programjaban
megfogalmazott célkitlizéseknek.

A teljesitményértékelés célja: a munka i teljesitményének megerdsitésevel,
javitasaval a sziikséges kepesseg észségek, a tudas ¢€s tapasztalat
fejlesztésével, az egyén és a '- ¢ljai Osszhangjanak megteremtése.
Vonatkozik minden pedago pedagoglal munkat segitd  munkakorben
foglalkoztatott szemelyre

endszer kidolgozasanak célja: az eddig mem rendszerszinti
yértékelési elemek helyett egységes és intézményes keret biztositasa
szacsatolashoz.

eljesitmény értékelés tovabbi célja:
o mindségi bérpotlék meghatarozasa
e jutalom

e apedagodgus és a pedagdgiai munkat segitOk minositése
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A mindsités fogalma:
323/2008.(XI11.29.)Kormany rendelete a kozalkalmazottakrél szolo 1992. évi
XXXIII. Torvény végrehajtasarol a kozoktatasi intézményekben targyu

138/1992(X.8.)Korm. Rendelet modositasarol @
»Minden olyan esetben, amikor jogszabaly a munka értékelése tekintetébeén @
illetoleg valamely jogkovetkezmény — ideértve a munkaiigyi jo @
kezdeményezésének lehetoségét is — alkalmazasakor mindsitést emlit, :

kozoktatasi intézményekben foglalkoztatottaknal a teljesitményértékelé
illetoleg annak eredményét kell érteni.”

A Kijt. 40 §(4) bekezdése értelmében : A Mindsités célia@ p@()gus illetve a
pedagogiai munkat segitOk munkakori feladatai ellétésénMegitélése, az ezt
befolyasold ismeretek, képességek, személyi tulaidor{@éﬁ@koertékelése, tovabba a
szakmai fejlodés elosegitése. o

2. A teljesitményértékelés alapja és 6ss,z@0§

e A pedagogus munkakorrel
az intézmény Szervezeti és

e Személyre sz0l6
ellatasi tervvel)

e A munkakdri leira n talmutatd, a pedagoégus szerepkorbdl adodo,
képességeke eken alapul6 vizsgéalando teriiletek

o Akozdssé Lelfogadott norma és kritériumrendszer

o Azelb ¢si ciklus eredményei: erdsségek, fejlesztendd teriiletek

3.A t\eﬁ\\asit/m 4.« vizsgalatanak tipusai:
@ célii teljesitményértékelés

or az értékeld személy észrevételeket tesz, az értékelt személy pedig indokolja
a multbeli teljesitményét.

Fejlesztési célu teljesitményértékelés
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Ekkor az értékeld személy tdmogatd tanacsaddként szerepel, utat mutat a jovobeni
teljesitmény megtervezéséhez.

Az elemzés soran feltart tények segitenek abban, hogy az értékelés kelléen indokolt
legyen. Fontos, hogy az értékelés a hibak elmondasan tal az eredmények
elismerésérdl is szoljon, feltétleniil 0sztonzést nyujtson a munkaban valo
fejlodésre.

alapszik.
Hosszabb tavon egyre inkabb a tamogatd funkcio felé torténd
sziikséges.

4. Az értékelés vizsgalando teriiletei az adott tanévr@n%koztatva:

Tanorai nevel6-oktatdé munka mindsége, &k gogus szakmai felkésziiltsége

Tanodran kiviili tevékenységek, rendezve yersenyek eredményessége
Személyes tulajdonsadgok, kompetencij

Munkakorhoz kapesolddd megbiza @ eredményessége
Adminisztracios tevekenyseg
Szervezeti magatartas, mun fe em, aktiv szerepvallalas, egyiittmiikddes,

partneri viszony \

5. Az értékelési rend atorai:

A feladatok
értékelésével

¢jlesztés Osszefiiggésében vizsgalva, az elsé évben az adott
an  nyujtott  teljesitmény  értékelésére épiil a célok, feladatok
Imazasa a kovetkez0 éves, vagy késébbi iddszakra.

parhuzamosan vizsgalni kell az adott iddszakban nyujtott teljesitményt
eredményezd kompetenciakat, valamint meg kell hatdrozni a kdvetkezd idészakban
fejlesztendd kompetencidkat, teriileteket.

A teljesitmény értékelésekor torekedni kell arra, hogy az értékelés a lehetd
legteljesebben fogja at a munkakor egészét, a feladatok Osszességét. Terjedjen ki az
adott idészak fobb célkitlizéseire, konkrét feladataira. Vegye figyelembe a kitlizott

44



célok elérésének mértékét, a sziikséges erdfeszitéseket, az egyéb befolyasold
tényezoket.

Formai indikatorok Tartalmi indikatorok
Torvényes munkaidd kitoltése Tantervi anyag megtanitasa
Tanitasi ora pontos kezdése, befejezése A helyi tanterv szerinti tanitdsi anyag

kialakitasa, modositasa

Az adminisztracids kotelezettség teljesitése | Ertékelés a pedagogiai program szerint“ /(

Részvétel a neveldtestiilet munkajaban Sziilok tajékoztatasa \\ D
Munkakoérhoz kapcsolddé megbizasok Munkatervi célok és sikerkritériur?m%
Résztétel az intézmény stratégiai terveinek | A tanuldk pedagogiai progra /\séérinti
Osszeallitasdban értekelése >

Stratégiai tervek megvalodsitasa Tananyag — €s tanitasi n&@sﬁspeciﬁk&icié
Sajat tevékenységilink ellendrizhetdveé ¢és | Bekapcsolodas IR ellendrzési és

értékelhetove tétele (nyilt nap, oralatogatas) értékelésiofel@i

Folyamatos rendelkezésre 4llas — a | Elismeré ak odaitélésének vald

partnereknek megfelelés

KezdeményezOokészség a nevelbtestiiletben @ publikaciok, eléadasok, bemutatok
/06 % artasa
Az iskola képviselete kiils6 megbiz Ks%\é(tanitvémyok korében rendelkezésre allas

esetén (neveldtestiilet igényei szexi nem tanari szerepben

I11.

vonatkozik  minden  pedagogus  munkakorben

ssere csak a kovetkezo tanévben kertl sor.

i értékel? Kit értékel?

A teljesitményértékelést végzok: értékeld csoport

Az értékeld csoport tagjainak névsordt az igazgatd ismerteti a neveldtestiilettel. A
nevelGtestiilet véleményezése és elfogadasa utan az Ertékelé Csoport tagjait az
1gazgat6 bizza meg.
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A Vasarhelyi1 Laszlo Alapfoka Miivészetoktatasi Intézményben 6t értékeld csoport
miikodik:

- az 1. Ertékelé csoport: a szinjaték tanszakon

Vezetd: igazgato
Tagjai: szinjatéktanszak vezetd
mindségiranyitasi felelds

- a 2. Ertékel6 csoport: a néptanc tanszakon

Vezetd: miivészeti igazgatohelyettes
Tagjai: néptanctanszak vezetd @

mindségiranyitasi felelos @
- a 3. Ertékelé Csoport: a néptanc és a moderntanc ta%og>

Vezetd: altalanos igazgatohelyettes
Tagjai: mlivészeti igazgatdhelyettes < @

mindségiranyitasi felelds @
- a 4. Ertékeld csoport: a festészet tansza
Vezet6: Tagintézmény vezetd- festés (‘ 157
Tagjai: igazgato
mindségiranyitéasi felelds

- az 5. Ertékelé csoport: Nﬁ

Vezet6: fenntarto v veszeti igazgatohelyettes (az altalanos igazgatohelyettes,
valamint az igazgatd ¢ben Osszeférhetetlenség miatt)

Tagjai: az ért @ végzésére a fenntarto altal kijelolt pedagogus

Vezet6 beo %eagégus (1igazgato, igazgatohelyettesek, tagintézmény vezetd)

Az értékeld,.c rtok az intézményben miikodd tanszakok szerint szervezddnek.
Az port tagjai a pedagogus munkakdrben foglalkoztatottakat értékelik, az 5.
S fels6vezetdk tevékenységét értékeli.
¢keld csoportok kialakitasakor figyelembe kell venni az 6sszeférhetetlenségi
balyokat, valamint a nevelGtestiilet véleményét.

Az értékel6 csoport vezeto feladata, hataskore:
e Felel a hataridok pontos betartasaért
e Szervezi ¢és iranyitja az értékeld csoport munkajat

46



Oralatogatast végez

Az oralatogatasrol szolo jelentést elkésziti, egyezteti a latogatott
pedagodgussal, a dokumentumot alairatja.

Begylijti az 6nértékeld adatlapot

Nyomon koveti a tanoran kiviili feladatvallalasokat

Figyelemmel kiséri a munkakori leirés teljesiilését

Az értékel6 csoport tagjanak feladata, hataskore:

A mindségiranyitasi felelgs feladata és ha@

Elvégzi a szamara kijelolt pedagdgus tars értékeléseét
Oralatogatast végez

Részt vesz az értékeldlapok elemzésében, a megallapodas eldoké
Az iskolai €s taniigyi dokumentumok vizsgélataval ellend
pedagdgus adminisztracios munkajat

Ellendrzi az értékelt pedagdgus teljesitmény mutatods nyi asait
Begyljti a tanoran kiviili tevékenységekrol szo16 nyilvantdntasokat

% S
©

7 “ertékelt

asokat, értékeli €s pontozza az adatokat
datlapokat, értékeli és pontozza az adatokat

Begylijti a munkaidd
Begylijti az eredmén

ertékelést (Onértékelési adatlap, Oralatogatas értékelési

Az értékelésre I@ dagogus feladata és hataskore:

tékelés modszere:
Oralétogatés (vezetoi értékelés, tarsértékelés, onértékelés, tanulodi attitlid)

Teljesitmény ¢és kompetencia értékelés (vezetdi értékelés, tarsértékelés,
onértékelés)
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e Dokumentum ellendrzés: (jelentkezési lap, felvételi jegyzdokonyv,
vizsgajegyzokonyvek, torzslap, napld, ellenérzd, bizonyitvany stb.)

e Munkaid6 nyilvantartas, teljesitmény €s eredményesség értékelése

e Megallapodas: értékelési beszélgetés, interju, értékelések és dokumentumok
0sszevetése, megallapodas rogzitése

Az értékelési rendszer miikodtetésének ciklikussaga.

A 2008/2009-¢s tanévtdl az értékelési rendszer miitkodtetése kotelezo feladat
A fejlesztés ciklikus, véget nem éré folyamat, amelynek a Iépései a kdv

tervezés, kiprobalas, tanulmanyozas, bevezetés.

Az adatfeldolgozas ¢és értékelés utan meg kell allapitani, hogy me
van sziikség a beavatkozasra, modositasra. A modositas beve
utan tanulményozni kell annak eredményességét. Amenn

, kiprobalasa
kséges Ujabb

modositasra keriil sor. A folyamatos fejlesztés érdekében a c@ﬁj ra kezddédik.

A Teljes korti Mindségmenedzsment (TQM) alap
pedagdgusértékelési rendszert: vevOkdzpontusag,

teljes korli aktiv részvétel, a tények alapjan o1t

adatok szadmszerlisitése, az adatok obje
nyitottsag a valtozasok, az tijitasok irant

szerint miikodtetjiik a

os fejlesztés (PCDA),
ezetés, (informaciogyljtés, az

\@ vetése), stratégiai szemlélet,

i & idote
Arid6

erve
Feladat Moédszer Dokumentum Osszegyiijtésért
/ felelés
Eszkoz
oralatogatasi 0
L. lap vezet oktober
Oralatogatas C\Pﬁfporttag 15.-t61 kitbltott értékelési
értékelésre | majus 15.- | oralatogatasi lap | csoportvezetd
kijelolt | 18
ff\\ pedagégus
: “@#‘“as ertekelés- | latogatast | ;e o A
elése re kijelolt | koveté 5 L . értékelési csoport-
> f éralatogatas .
pedagégus | napon DN vezetd
.. értékelo lap
»J> beliil
— Tantargy iranti
minéséo- attitidmérés
kérdoiv MAOSES™ | december | tanuléi kérdéive Mindségiranyitasi
s iranyitasi p . y
kitoltése ” 31. Tantargy iranti | felelos
felelos e e,
attitidmérés
értékelés értékeld lap
3. PP minden (e kitoltott .
s onértékelés , aprilis15. | .. ., = csoportvezeto
Teljesitmény- pedagdégus onértékelo lap
értékelés- tarsértékelés csoporttag | aprilis 15. | kitoltott csoportvezetd
fejlesztés tag tarsértékeld lap
vezetoi csoportve- | aprilis 15. | kitoltott vezetdi | csoportvezetd
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értékelés zetd értékeld lap
Adatok csoportve- | aprilis 30. | Teljesitményérté | csoportvezet6
oOszesitése zeto -kelés-fejlesztés
oOsszesité adatlap
4. Dokumentu- | adatlap min6ség- november | dokumentum csoporttag
mok kitoltése a iranyitasi | 1- jlinius ellendrzési és
vezetésének dokumentu- felelds 10. értékelési
ellendrzése mok alapjan adatlap
5. Munkaid6 tanitasi orak pedagogus | november | teljesitmény és mindségiranyit
nyilvantartas | nyilvantartasa, 1. - majus | munkaidé felelos
tanoran kiviili 10. nyilvantartasi Q
tevékenységek lap (Q\
nyilvantartasa \
Eredmények pedagogus | elsé Eredmény ingsé %n}@{
nyilvantratasa tanitasi felméro adatlap 0
Nyari nap- Nyari
feladatvallaas junius 10. | feladatvallalas
nyilvantratasa nyilvintarté IK \
adatosszesités minéségira | junius 15. | Teljesitmény “mindségiranyitasi
nyitasi oOsszesit6 é felelos
felelds értékelo lap.
6. Ertékelési az értékelési csoport- junius 15. e S csoportvezet6
adatlapok adatok vezeto ériékeré
;. . [ <
elemzése, kigyiijtése, % datlap
értékelése oOsszesitése e N
7. Ertékelé interja igazgaté j ﬁn}\\k\%.\\ Vmegéllapodz’ls csoportvezetd
elbeszélgetés @0\

Az informaciogyujtés folyan

A

1. éraldtogatds:

Az oralatogatd iitot

%

szerez a pedagogus altal vezetett ora felépitésérdl,

szervezetta pedagogus altal alkalmazott moddszerekrdl; a tanuldk

gatartasarol; a neveld munkajardl; egyéniségérdl; a kitlizott cél

munka;?a

eléréséro

&

ora eredményességérol.

z Oralatogatds id6pontjat legalabb egy héttel eldtte kozolni kell a

latogatonak a tanarral

e Az oOralatogatast kovetden, kozvetleniil az ora utan megbeszélést kell

tartani.

e A meglatogatott ora értékelését az iskola pedagdgus kollektivaja altal jol

ismert €s

szakmailag jovahagyott Oralatogatasi

lapon feltiintetett
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szempontok szerint kell végezni. Az oraldtogatd az oraldtogatasi lapon
értékeli a tanart.

e Az 6ralatogatasi lap masolatat atadja a meglatogatott pedagdgusnak, ahol

sziikséges konkrét indoklassal. @

e Az oralatogatasi lapot az oOraldtogatd €s a meglatogatott pedagdgus<i @
alairja.
e A pedagdgus kitolti az 6ralatogatasi onértekeld lapot. \@

Az oralatogatds eszkozei:

Oralatogatasi lap (vezet6i, tars és onértékelési) ©<®
&

Oralatogatas értékel6 lap

Az oralatogatds szempontjai:
I. A tanitasi 6ra szerve% ntossag, szorgalom, igyekezet)

)

2. Naplovezetés ( po

3. A tanora illes

4. A ta@ jesitmény megfelelése a tanszak, évfolyam, tananyag szakmai
<§@(—:‘@1 snyeinek (szakmai gyakorlati munka)

ilonb6zd képességli tanulok differencidlt nevelése-oktatasa ( szakmai

gyakorlati munka, problémamegoldd képesség)
® 6. A tanoran alkalmazott motivacid €s a miivészetpedagdgiai modszerek,
munkaformdk illeszkedése a tananyaghoz, kovetelményekhez ( szakmai

gyakorlati munka)
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7. A pedagdgus szakmai, pedagogiai felkésziiltsége ( szakmai ismeretek)
8. A pedagodgus személyes tulajdonsagai ( feleldsség és hivatastudat)

9. Az értékelés megjelenése a tanitasi oran

Az értékelés méroegysége @

A 323/ 2008. (XI1.29) kormanyrendelet 6.§-a alapjan a teljesitményértékelési @
skala az alabbiak szerint modosult:

2 Pont: Megfelel6: az elvart szintnek megfeleld minden rés?
1. Pont: Részben megfeleld: az elvart szintet gyakran nem €
0 Pont Nem megfeleld: az elvart szintet nem éri el

80%-100%- kivaloan alkalmas min¢
60%-79%- alkalmas mindsités {(%\g

30%-59%- kevéssé alkalmas mindsi
0%- 29%- alkalmatlan ;b

Alkalmatlan a pedagd ndsitése abban az esetben is, ha legalabb egy
min0ositési szempoﬁt\' \c—:/ slése nem megfeleld.

€s

2gogus munkakorben foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének és
indsitésének szempontjai:

A feladatok teljesitésének értékelésére vonatkozdéan minden munkatars szdmara
egy 6 értékelési szempontbol allo egységes rendszert allapitottunk meg, amely a
kovetkezd:
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A munkakor elldtasa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek

A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka

A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldé képesség

A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség, hivatastudat

Aktivitas, szerepvallalds az intézmény rendezvényein

A munkavégzéshez sziikséges kompetenciak megléte @

A vezetdk értékelésének szempontjai: ®©

1. A vezetd altal irdnyitott szervezeti egység/ intézmény munkéjanak szinvonata
2. a Vezetd altal iranyitott szervezeti egys€g/intézmény munkavegz
szervezése

Sk =




BeSOrolas:. . et e a
Vezet6i megbizas/munkakor kezdete:.......coevevieiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineanaen. @

3. A minosités szempontjai \@

3.1. A munkakor ellatasa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek
Kiemelkedd(3 pont) — Megfeleld (2 pont)- Kevéssé megfeleld(1pon
Nem megfeleld(0 pont)

Szoveges INAOKIAS:....cccvviiiiiiiniiiiniiiiiiiiiiieiiinniinnnens @ .....................
3.2 A munkakor ellatasa soran végzett szakniai @orlati munka
Kiemelkedd(3 pont) — Megfeleld (2 pont)- % gfelel6(1pont) —

Nem megfelel6(0 pont)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

3.3. A szakmai kapcsolatos problémamegoldo képesség
Kiemelkedd( Megfeleld (2 pont)- Kevéssé megfeleld(1pont) —

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Kiemelkedd(3 pont) — Megfeleld (2 pont)- Kevéssé megfeleld(1pont) —
Nem megfelel6(0 pont)

@A munkavégzéssel kapcsolatos felelosség és hivatastudat



ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

3.5 A Munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet
Kiemelkedd(3 pont) — Megfeleld (2 pont)- Kevéssé megfeleld(1pont) —
Nem megfelel6(0 pont) @

3.6 Aktiv szerepvallalas az intézmény szakmai és k6zosségi rendezvé 9
Kiemelkedd(3 pont) — Megfeleld (2 pont)- Kevéssé megfeleld(1pont
Nem megfelel6(0 pont)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Szoveges INAOKIAS:.....coeiieiiieiiinineiernrnncercnseecncencnnes @>© .................

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

3.7 Személyes kompetenciak

LG
Kiemelkedd(3 pont) — Megfeleld (2 pont)- Kev é@elelé(lpont) —
Nem megfelel6(0 pont) @

Szoveges indoklas:

Vezetoi megbizéshoz hoz kapcsolodoé mindsitési szempontok
4.1 A vezet6 altal iran @zervezeti egység/ intézmény munkajanak
szinvonala
Kiemelkedd(3 pont) feleld (2 pont)- Kevéssé megfeleld(1pont) —
Nem megfel’)
Szoveges is: .............................................................................
......... § R P P D I PP PP P LSO PPPTPPTTPPPRRPPPORS
4.% zet6 altal iranyitott szervezeti egység/ intézmény munkavégzésének

ezése

melkedd(3 pont) — Megfeleld (2 pont)- Kevéssé megfeleld(1pont) —
Nem megfeleld(0 pont)



5. A munkavégzéssel kapcsolatos egyéb lényeges korillmény

Megjegyzés, a kevéssé alkalmas teriiletek fejlesztésére vonatkozo javaslatok,

6. MINOSITES @

Kivaléan alkalmas: (80-100%)

&
Alkalmas: (60-79%) @%

Kevéssé alkalmas ( 30-59%) ©

Alkalmatlan ( 30% alatt) @

A teljesitményértékelés alapjan..... ! N A TR
pedagogus/ pedagogiai munkat ﬁ& alinazott minésitése:

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



Nyiregyhaza,............

A mindsités megallapitasait a pedagogussal/ pedagogiai munkat segito

alkalmazottal ismertettem. @

A minositést végzo alairas Xs

A mingsités tartalmat megismertem, észrevételeimet meg@n.

G°
0\@ mindsitett alairasa

ORALATOGATASI LAP

Az oralatogatasi lap célja: vezetdi — tars - vagy onértékelés

&

Az oralatogatas helyszine:
Idépontja (nap, oratervi 0ra):

A latogatott tanar neve:

A tanszak, a tantargy megnevezése:
Evfolyam, csoport:

56



Tananyag:

Az Ora tipusa:

A kérdoivet kitolto értékelo neve:

Az értékelés méroegysége @

Ertékelési skala: @

3 ..Pont: Kiemelkedd: minden részteriileten meghaladja az elvart szintet
2 Pont: Megfeleld: az elvart szintnek megfelel6 minden részteriileten
1. Pont: Részben megfeleld: az elvart szintet gyakran nem éri el

0 Pont Nem megfeleld: az elvart szintet nem éri el

ERTEKELESI SZEMPONTOK & Blért
pontszam

1. A TANITASI ORA SZERVEZETTSEGE \\) )
1.1 A tanitasi 0ra az orarendnek megfeleléen kezdodott és erp\veget

1.2 A tanitasi éran a tanulok a tanszaknak megfele 6&:@)
jelentek meg: f(ﬂb

1.3 A tanar az oktatashoz sziikséges eszkﬁzbketﬁq\l@ﬂette
1.4 A balesetvédelmi eldirasok figyelembevéfelével vezette az orat:
Az 1-es szempont atlag pontszama:
2. NAPLOVEZETES MY
2.1. A napl6 bejegyzései naprakészek ¢s pontosak:
2.2 A hiinyzisokat a tanar bejegyzi/és havonta dsszesiti:
2.3 A kimaradasokat a megfgl{lﬁé\\z\é}adékkal bejegyzi:
2.4 A tanul6i azonosit6 szaniot nyilvantartja:
2-es szempont atlag pontszima:

3. A TANORA IL ESE A HELYI TANTERVHEZ, A
SZAKMAI KO NYEKHEZ ES AZ  OKTATASI
FOLYAMAT

3.1 A halada i’bejegyzései alapjan nyomon kovethet6 a

tananyagtartalmak egymasra épiilése:

3.2 A tandrailieszkedik az adott évfolyam kovetelményrendszerébe:
3.3 A térvegzett feladat megfelel a tanulék felkésziiltségének:

3.4.A feladatok osszhangban vannak-e a Kitiizott célokkal:

N A 3-as szempont atlag pontszama:
A A TANULOI TELJESITMENY MEGFELELESE A TANSZAK, | Elért
FOLYAM, TANANYAG SZAKMAI KOVETELMENYEINEK pontszim

4.1 Megfelel6 a tanulok elméleti és eszkoztudasa:

4.2 Erzékelhet6 az elméleti és gyakorlati ismeretek egymasra
épiilése:

4.3 Megfelel6 a tanulok Kkreativitasa, problémamegold6 képessége:
4.4 A tanulok onalloak, aktivak-e a feladatmegoldasban:

4.5 A tanulok munkafegyelme megfelelo:

4.6 A tanitasi ora célja megvalosult:
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A 4-es szempont atlag pontszama:

5. A KULONBOZO KEPESSEGU TANULOK DIFFERENCIALT
NEVELESE — OKTATASA

5.1 Amennyiben az o6ra célkitiizése, tananyagtartalma,
munkaformaja lehetové tette, alkalmazott-e a tanar differencialt
neveld, oktato tevékenységet:

5.2 A differencialas alkalmazkodott a tanulok képességéhez,
tudasszintjéhez:

5.3 Jellemz6 az egyénre szabott segitségnyujtas:

Az 5-0s szempont atlag pontszima:

6. A TANORAN ALKALMAZOTT MOTIVACIO, ES A MUVESZET-
PEDAGOGIAI MODSZEREK, MUNKAFORMAK, ILLESZKEDESE
A TANANYAGHOZ, KOVETELMENYEKHEZ

\§

6.1 A tanar fel tudta kelteni a tanulok érdeklédését: d
A motivacio eredményesen valosult meg osztalyszinten és az egyé
szintjén: (IL\

(A
S
£

6.2 Jo volt az ora technikai szervezése, dinamikaja, idébeosz \_/
Sikeriilt a tanitasi id6keretet eredményesen kihasznalni:

6.3 Helyes volt az alkalmazott médszer

6.4 Jol valasztotta meg a tananyag feldolgozasanak m{ﬁﬂ@fqﬁfnaj at:

osszehangolasa elosegitette a pedagégiai cél és

6.5 A tananyag munkaforma és médszer megvalasztas
megvalosulasat: %

A 6-0s &\ﬁpo\batlag pontszama:

7. A PEDAGOGUS SZAKMAI, PEDAGQOGK FELKESZULTSEGE

A célok egyértelmiisége:
Megfelel6 szamu és jellegu lizése:

7.1 A tanar a célokat, kovetelmény nanyagtartalmat a
tanul6ok korabbi ismereteire ala& ta meg:

7.2 A tanitisi 6ra kellgen elékészitett és szervezett volt:

7.3 A tanari magyara k%wr@étésok érthetdek logikusan
felépitettek: 78

7.4 A tanari utasitdsai viidgosak, egyértelmiiek:

7.5 A pedagogus kérdései szakszeriiek, érthetéek:

7.6 KellG-mértékbeir bevonta a tanulékat a feladat megoldasba:
Az ora ko aban a tanuldi tevékenységek alltak:

A@?ek tartalma segitette a figyelemfenntartiast és a
konc

7<SMQng/ultak a pedagogiai és szakmai célok:

z ora hozzajarult a tanulok elméleti és gyakorlati jellegii
asanak gazdagitasahoz:

A 7-es szempont dtlag pontszama:

8. A PEDAGOGUS SZEMELYES TULAJDONSAGAI

8.1 A pedagogus jol kommunikal:

8.2 Képes oldott 1égkort teremteni:

8.3 Megérto és elfogado, objektivitasra torekszik

8.4 Kiils6 megjelenésében igényes és a tanszak elvarasainak
megfeleléen 6ltozott

8.5. Jo partneri kapcsolatot tart fenn a diakokkal
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9. A PEDAGOGUS PROBLEMAMEGOLDO KEPESSEGE

9.1 A pedagdgus helyesen ismeri fel a tanulasi folyamat soran
felmeriilé problémakat

9.2 A pedagoégus a felmeriilé problémak megoldasara torekszik
9.3 A pedagégus eredményes a problémamegoldasban

A 9- es szempont atlag pontszama
10. AZ ERTEKELES MEGJELENESE A TANITASI ORAN
10.1Az értékelésnél tiszteletben tartja a tanar a tanulo @
személyiségét:
10.2Folyamatosan ellendrzi, javitja és értékeli a tanulok munkajat: 4
10.3A rendszeres értékelés nyomon kovetheté az osztalyozo \()
naploban
10.4Egyénre szabott értékelés tapasztalhato: (AN
10.5Az értékelés osztonzé, biztaté A\

10.6Valtozatos a tanulok tudasanak, teljesitményének értékelése:
A 10- es szempont dtlag pontsziima:

latogatott pedagogus oralatogatd
ORALATOGATAS ERTEKELO LAP

Az oralatogatas helyszine:

Idépontja (nap, ératervi éra):

A latogatott tanar neve:

A tanszak, a tantargy megnevezése:

Evfolyam, csoport:
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Tananyag:

Az éra tipusa:

Vizsgalt teriilet A feladat tipusa Vezet6i Tars Onérté- | Osszesitett
értékelés értékelés kelés pontszam
pontszaima | pontszima | pontszima
A tanérai nevelo- | 6. A tanoran alkalmazott
oktatéo munka s ooeg g
N motivacio es a
mindsége, a
pedagégus szakmai | miivészetpedagogiai
felkésziiltsége modszerek, munkaformak <
A mindsités 3.1 illeszkedése a tananyaghoz, Q
szempont ?hoz kovetelményekhez
tartozo /]
alszempontok 7. A pedagégus szakmai, %\3
pedagogiai felkésziiltsége b
5. A Kiilonbozé képességii @ >
tanulok differencialt <:>
nevelése-oktatasa J
2
9. Az értékelés megjelenése @@ Y
a tanitasi oran S ? O
Maximalisan elérheté pontszam: 36
A vizsgalt teriileten el\éﬁ(pw)}ém atlaga osszesen:
Tanéran Kiviili %
tevékenységek. " 2 . 77
rendezvények; Az oralat ran nem nyerheto adat
versenyek O
eredményessége Q(z
Személyes 8. A pedagégus s é%
tulajdonsagok, tulaidonsaea
kompetenciak L g
A minésités 3.4
szempontjiahoz
tartozé
alszempontok Q
. ((Maximalisan elérheté pontszam: 2-es sillyszammal 18

Y, \\Q// A vizsgalt teriileten elért pontszam atlaga ésszesen:

A pedagog @ 9 A pedagégus
problemz},meg L >problémamegold6 képessége

A mingsités 3.3

Maximalisan elérhetd pontszam: 9
A vizsgalt teriileten elért pontszam atlaga dsszesen:
Vizsgalt teriilet A feladat tipusa Vezetdi Tars Onérté- Osszesitett
értékelés értékelés kelés pontszam
pontszima | pontszima | pontszima
Munkakorhoz 3. A tanora illeszkedése a
kapcsolodo

Helyi Tantervhez, a

megbizatisok
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eredményessége

A mingsités 3.2

szakmai kévetelményekhez

és az oktatasi folyamathoz

szempontjihoz
tartozo

alszempontok

4. A tanuléi teljesitmény
megfelelése a tanszak,
évfolyam, tananyag szakmai

kovetelményeinek

Maximalisan elérhetd pontszam: 18 @

A vizsgalt teriileten elért pontszam atlaga 6sszesen: (( )

Adminisztracios
tevékenység
A mingsités 3.5
szempontjahoz
tartozo

alszempontok

2. Naplovezetés

Szervezeti
magatartas,
munkafegyelem,
aktiv szerepvallalas,
egyiittmiikodés,
partneri viszony

1.A tanitasi ora

szervezettsége

o(
Q)
&
@\c

A vizsgalt teriileten elért p%@&@i\lp) }tlaga Osszesen:

Elérhetd pontszdm Osszesen: 99

Elért pontszam:

Szazalékos arany:

Erésségek:

....................

..................

.................

értékelési csoportvezetd
2. A tanuldk altal kitoltott tantargy iranti attitidmérés

értékelt pedagogus

Az attitidméreést 9 éves kortol lehet kitolteni.
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Az attitidmérés lényege, hogy ismerjilk meg azon partnerek véleményét

is, akikkel a legkdzvetlenebb kapcsolatban allunk

Az értekeld pedagogus osztalyai koziil, azokban az osztalyokban, ahol

oralatogatas tortént.
A mérést az értékeld csoportbol a mindségiranyitasi felelds végzi
A kérdéivek név nélkiiliek, csak a tantargyat tartalmazzak.

A tantargyat tanitdo pedagdgus az eredményrdl az értékeld int

értesiil a kérdoéiveket nem tekintheti meg.

A tanul6i attitidmérés szempontjai:

Eszkozei:

Az értékelés

A tandr személyisége a tanulok megitélése s ;9.,12., 14.)
A tanar motivaltsagénak hatasa a tam%l targyan keresztiil
&

(1,2.,3.,7.)

¢lése a tanulok részérol

A tandr szakmai felkésziiltségén

4., 6.,10.,15.)

i

A tantarg
A ¢ ti attitdmérés értekeld lapja

sége:

Ertékelési\\_ ) 1 2 3
skal O S
RN
W- 0-29% 30-59% 60-79% 80-100%
NN
~N

Tantargy iranti attitidmérés tanuloi kérdoive
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Idépont: .............. A tantargyat tanitd pedagogus NEVe: ....cccceveiiinriiniiiniiinreinrcincenen

Kedves Tanulo!

Kérlek, olvasd el figyelmesen a lapon 1évé allitasokat! Ha az allitassal egyetéﬁe§§©

igaznak tartod, karikédzd be az ,,I” betiit, ami azt jelenti: Igaz. Ha Te mas

gondolod, nem értesz egyet az allitassal, az ,,N” betiit karikazd be, ami a

Nem igaz.

A v ..., tantargyra vonatkoznak az alabbi asok, ennek
megfelelden toltsd ki a lapot. @

1. Ez az 6ra nagyon érdekes, az id6 gyorsan elmulik. I N

2. A tanar vonzova tette a tantargyat, nagyon megszerettem % E I N

3. Az ora egyhangu, unalmas % I N

4. A tanari bemutato érdekes, szemléletes @ | N

5. Elofordul, hogy a tanar kivételezik I N

6. | N

7.

A tanar jol ismeri a tantargyat
Sok érdekes ¢és értékes dolog fordul ﬁab asi oran kiviil (versenyek,

k, bemutatok, kiallitasok, stb....)

ar hangulatatol fliggden értékel

v
()<}
1)
(¢}
o,
=
»n
D~
()}
[¢}
a
=
=S
—
&
=F
w2
8
on
)
&
o
L8,
o~
o
Ss
o
&
o
o
N
a
=
(¢}
L T I B e e D T T T |
z Z Z z z Z Z Z zZ Z

tanar annyira elfoglalt, hogy nem tud elég id6t a gyerekekkel tolteni

Tantargy iranti attitidmérés értékelo lap
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A tantargyat tanité pedagogus Neve:.....c.ccvveiiniiiiniiiiiieiiiiiniinien A kérddivet kitolté tanulok szama:...
Vizsgalt teriilet: Személyes tulajdonsagok, kompetenciak Mingsités: 3.4
Kérdéskorok Kérdések Vialaszok Pozitiv Szazalékos

Igen Nem valasz(I-N) | eredmény
Biztatas, segitség 8. I
Erthet valaszadas 9. I
Rendelkezésre allas 12. I
=

Zavarba hozza a tanulét | 14. N \ (Q

A tanar személyiségét pozitivan értékelék (%)

Maximalisan elérheté pontsziam:3-as szorzoval

Az értékelési skala szerinti szamszerii eredmény:

Kivételezés 5. N /\&& )
Baratsagos, érdeklédé 11. I <<V ﬂ
Megérto 13. >I

Nem ér ra 16. &(?;13)

>
A tanar —tanulé viszonyt, partnerkapcsolatot pozitivan @éké@k (%S)—/
N

Az értékelési skala szerinti szamszeri eredmény:

2NN

Vizsgalt teriilet 6sszesitett eredmény:

O

Vizsgalt teriilet: A tandrai nevel6-o @ unka mindsége, a pedagdégus szakmai
felkésziiltsége
Az 6ra érdekes 1. Q( ( K @/ N 1
A tantargy vonzo 2. BN I
Az 6ra unalmas 3. \\\\)J}\ N
Tanoran kiviili program /\\§ I& 7 I
A pozitivan motivWﬁW
Az értékelési skala s)e\@tysﬁmszerﬁ eredmény:
SzemléleteQ{n&@ﬁl}) V4. I
Jo tanté;gﬁsﬁle\‘\a*/ 6. I
IgazségMozés 10. I
}-I\af\&{llatbertgge’les 15. N

felkésziiltségét pozitivan értékelék (%)

A\

Maximalisan elérhetd pontszam: 3as szorzéval

S

Az értékelési skala szerinti szimszerii eredmény:

Vizsgalt teriilet 6sszesitett eredmény:

Datum

Minéségiranyitasi felel6s

Ertékelés 0 1 2 3
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Elért %- 0-29% 30-59% 60-79% 80-100%

3. Teljesitmény értékelés-fejlesztés

Feladat-tipusok meghatarozasa:

Szakmai felkésziilés, modszertani szervezés @
Csoportszervezés, adminisztracio

Nevel6-oktatd tevékenység

Csoportkohézi6, kdzosségi rendezvények

Alkotoi tevékenység

Tehetséggondozas

Héatranykompenzacid @
Rendezvényszervezés, lebonyolitas

Szakmai fejlesztés, mentori feladatok @

Onképzés, tovabbképzés, publikacid % &

Iranyelvek a feladatok teljesitéséhez: \

célok, feladatok meghatarozasz tanév szakmai programjainak,

eszkozigényének megtewezés@

Jelentkezési lapok, hatranyos helyzetii tanulok kérelmének, iskolalatogatasi
igazolasok hatéarid6 s% leaddsa. A taniigyi nyilvantartasok pontos
d

vezetése. Felvét jaras” ¢és  kiilonbozeti  vizsga  lebonyolitésa,
adminisztréla si dijak, tandijak hataridére torténd befizetésének
\

ovetése, ellendrzése, a tanulok és a sziilok részletes

A nevel6-oktaté munka megtervell helyzetelemzes, tanmenetkészités:

4
¢

krnar—telkésziilés. A tanitasi 6rdk pontos kezdése és befejezése, pontos
ovezetés, a hianyzasok adminisztraldsa, a tananyag naprakész
jegyzése, a tanuldk folyamatos értékelése.
Osztonzd, élményt nyujtd oktatds, a tanulok megtartasa. Egyéni modszerek
alkalmazésa.
A kitlizott célok megvaldsitasa, a tantervben meghatarozottak teljesitése.
Taneszk6zok biztositasa, fellépd ruhdk tervezése, diszlet €s jelmez tervezése.
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o Kozosségi rendezvények szervezése, az iskoldhoz tartozds érzésének
kialakitdsa. Az egyén ¢és a koOzOsség viszonyanak alakitisa: massag
elfogadas, tolerancia kialakitasa.

e Sajat alkotdi tevékenység kibontakoztatdsa, miivészeti tevékenység: onallo
kiallitas, koreografalés, rendezés, eléadas.

A tanulok bevondsa az alkotoi tevékenységbe. @

o A tehetséges tanulok felkészitése szakmai versenyekre, tovabb tanulésra. @
Szakmai versenyekre valo felkésziilés megtervezése.

e A  hatranyos helyzetli tehetséges tanuldk képzése, tovabbtan ‘
eldsegitése. Differencialt oktatas. Integralt nevelés.

e Az intézmény rendezvényeinek szervezésében, lebonyolitasa
részvétel. Onallé kezdeményezések, egyéni feladatvallalasok.

e Szakmai fejleszté feladatokban  vald kézremii' « képzoként

feladatvallalds, tanterviras, szakmai kiadvanyok (irasa —tovabbképzések
tartasa, modszertani fejlesztések, zslirizés, mentori fela
e Folyamatos onképzés, tovabbképzéseken valg—részvétel, a kotelezd
hétévenkenti tovabbkepzes teljesitése, szakia ikacio: cikk, kiadvany,
konyv, tankonyv irdsaban valo kozremiikodeé

A teljesitményértékelés-fejlesztés eszkozet
Teljesitmény-értékelési lap(

Teljesitmeny-értekelés 0Ssze

eto1, tars és onértékelés)
lap

A feladatok teljesitésének-méroe e, pontozasa:

A teljesitmény értékelése es megadott szempont pontozasaval torténik:

t‘o@t en részteriileten meghaladja az elvart szintet

az €lvart szintnek megfeleld minden részteriileten
<gfeleld: az elvart szintet gyakran nem éri el

3 ..Pont: Kiemelke
2 Pont: Megfele

0 PontN elelo: az elvart szintet nem éri el
AN
Po ‘@nfhités Magyarazat

% Kivaloan alkalmas Minden rabizott feladatban jelentésen meghaladja az
elvarasi szintet

2 Alkalmas Megfelel az elvarasoknak minden rabizott feladatnal

1 Kevéssé alkalmas Altaldban az elvarasoknak megfeleléen teljesit, de nem
minden feladat esetében
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0 Alkalmatlan Rabizott feladatinak tOobbségénél nem felel meg az
elvarasoknak

A kompetenciak értékelése:

1. Egyviittmiikodés, partnerség, csapatmunka

a) tisztelet, empatia, tolerancia, 6szinteség

Megbecsiili, tiszteletben tartja a maésikat. A hatranyos helyzetiiek felé megértd magata
tanusit. Képes a masik ember szemével valo latasra.

Ertékeli és elismeri masok befektetett munkajat és szakértelmét.

Visszajelzései 6szinték ¢és nyiltak. Az esetleges problémakkal kapcsolatos &
¢érintettnek jelzi.

b) meghallgatas, aktiv figyelem
Nyitott a masik mondanivalojara, Torekszik a megértésre, ezért ké yel a részletekre.
Véleményalkotasra 6szton6z mésokat is.

¢) informacio és tudasmegosztas
Megosztja a tudasat, atadja tapasztalatait és hajlandg tanulii oktol

N

d) pozitiv hozzaallas, hatékony problémam

e) egyiittmiikodés, segitségnyﬁjté%}

Sajat er6feszitésén til a csoport el kittizott célok megvalositasat is szem elott tartja. Képes a

stirgds, hataridés munkéaban ‘% , segitségére lenni.

2. Partnerkézpontﬁsé@;

iljenek az eldirt kedvezményekben. Azokrdl részletes tajékoztatast nytjt.
gyanakkor a folyamatosan torekszik arra, hogy a téritési dijak, tandijak hataridore
érkezzenek az iskola szamlgjara.
Megprobal szponzori tdmogatast szerezni programokra, eszkdzok beszerzésére, utazasok,
taborok szervezésére.

¢) kulcsfontossagu folyamatok megértése
Ismeri a miivészeti iskoldk miikddési elvarasait, torvényességi eldirdsait és azokat betartja.
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Mivel az alapfoki miivészetoktatds nem tankoteles tevékenység, a hosszu tavh, felmend
rendszerli oktatas megvaldsitasa csak a tanulok megtartasaval érhetd el. Ezt szem el6tt tartva
végzi a neveld-oktatd munkat.

3. Szakmaisag, onképzés

a) a tudas birtoklasa
Rendelkezik a munkéjahoz sziikséges végzettséggel, a munkakorére jellemz6 szakteriile
szakmai tudassal, modszertani ismertekkel

b) a tudas alkalmazasa
A gyakorlatban is alkalmazni tudja a megszerzett ismereteit, tudasat, e magas
szinvonalon kozvetit.

¢) a tudas fejlesztése
Nyitott a tudasanak folyamatos fejlesztésére, az ismeretek bévitésé@
Képes 1j teriiletek megismerésére, fontosnak tartja az dnképzést.

Részt vesz az intézmény 4altal szervezett tovabbképzéseke ve> a kotelezd hétévenkénti

tovabbképzéseken.

O
4. Kommunikacio \
a) érthetd, helyes, egyértelmii

Tisztan, a magyar nyelv szabalyai szerint kép %ﬁ ;Olatait megfogalmazni.

Mondanivalgjat logikusan épiti fel, foly beszel, az informaciokat érthetden kozli.

b) megnyerd, valasztékos &
Stilusat a hallgatésaghoz ig zkodéseében 1s megfelelden alkalmazkodik a helyzethez.

Az alkalmazott kommunikact ok alatdmasztjak a mondanivaldjat.

ZK0
Jol kezeli a zavard tényez@@3 =~

¢) meggyozoerod

A pozitivumokat—e elkésziilt a vitdra, képes érveket felsorakoztatni és meggy6zni
masokat. K s{ g,. dtatni a véleményét masokkal.

5. Terv@z vezEes
"

a)~célok €s datok meghatarozasa
€ célok meghatarozésara, az eléréséhez sziikséges feladatok megfogalmazasara, a
¢grehajtas litemezésére, tervezésére

b) feltételek biztositasa
Biztositja a nevel6-oktaté munka feltételeit, a kitlizott cél elérése érdekében kezdeményezi a
sziikséges eréforrasok eléteremtését.

¢) koordinacio, stratégiai szemlélet

Harmonizalja a parhuzamosan futé feladatokat, koordinalja az informaci6aramlést.
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9.

Hossza tavii megoldasokban gondolkodik és tervez.

6. Innovacio, kezdeményezokészség, kreativitas

a) innovacio, kreativitas
Igyekszik sajat munkateriiletét folyamatosan fejleszteni, kreativ megoldasokkal
hatékonyabba tenni.

b) kezdeményezokészség @

Aktiv szerepet vallal a feladatok megoldasaban, elvégzésében, alkalmazkodik az élla
valtozo6 kortilményekhez, viszonyokhoz.

7. Személyes hatékonysag

a) Onismeret, onfejlesztés, onbizalom, dontési képesség

Folyamatos és tudatos személyiségfejlesztés, onértékelés. Onalld y, allaspont
formalasa, annak képviselete.
Mérlegelési, dontési képesség. @

b) stabilitas

<&
Nyugodt, kiegyenstlyozott, Onuralomra képes. Ki@@yzetekben is hatékonyan

viselkedik. Képes a panikot kezelni. &

¢) rugalmassag \
Jol alkalmazkodik a véltozo koriilményekhez; al varatlan helyzetekre.

d) motivaltsag, elkotelezettség

Lelkes, kitartoan kiizd a célok eléré@%é ak érzi az intézmény problémait.

e) fizikai, pszichikai tényez6
Terhelhetd, gyors, lelkileg& ogadja sziikség szerint masok segitségét.
korre 1! @ osségvallalas

| O~
a) igényesség .Q
e

gas mindségi szinvonalra torekszik. Alapos, ligyel a részletekre.

alas, korrektség, megbizhatosag
Felelgsségetvallal kijelentéseiért, tetteiért. Megfontoltan mond véleményt, igéreteit betartja.

rvezeti magatartas, munkafegyelem

pontosan megjelenik a munkahelyén, a rabizott feladatokat hatéridére elvégzi

b) részt vesz az értekezleteken, a nevel6testiiletben kezdeményezd, részt vallal a feladatokbol,
aktiv, véleményét nyiltan elmondja, de meghallgatja a méasok véleményét

¢) az iskola arculatanak kialakitasaban kozremiik6do,
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~ VASARHELYILASZLO' " -
ALAPFOKU MUVESZETOKTATASI INTE@@JY

o
Teljesitményértékelés- fejlesztés

Onértékelés esetén az értékelé személy azonos az értékelf(sze el
A megillapodis dokumentumat mindkét fél aldirja. <\

Ertékelt neve N

Munkakére @ Al
72N

A munkaviszony kezdete {( U @\5
<\

Ertékelt idészak \Q >
N

Ertékelo neve

Beszélgetés idopontj w\/
VNN

El6z6 idészakb @rozott iranyelvek az adott idészakra varhaté feladatokkal kapcsolatban:

e 1.A 4" ato munka megtervezése: helyzetelemzés, tanmenet készités: célok, feladatok
meghatarozdsa, a tanév szakmai programjainak, eszkdzigényének megtervezese.
e 2\Dokumentumok leadasa: jelentkezési lapok, hatranyos helyzetii tanulék kérelmének,

alatogatasi igazolasok hataridore torténd leadasa. A taniigyi nyilvantartasok pontos vezetése.
1veteli eljaras és kiilonbozeti vizsga lebonyolitasa, adminisztralasa.
téritési dijak, tandijak hataridére torténé befizetésének rendszeres nyomon kovetése,
endrzése, a tanulok és a szildék részletes tajékoztatasa, Osztonzése. Az oktatasi eszkozok
rendeltetésszerti hasznélata, allagmegovas. Munkavédelmi, balesetvédelmi eldirasok betartasa,
betartatésa.

e 3. Szakmai felkésziilés. A tanitasi 6rdk pontos kezdése és befejezése, pontos naplovezetés, a
hianyzasok adminisztralasa, a tananyag naprakész bejegyzése, a tanulok folyamatos értékelése.
Oszténzé, élményt nyujtéd oktatds, a tanulok megtartasa. Egyéni modszerek alkalmazasa.

A kitlizott célok megvaldsitasa, a tantervben meghatarozottak teljesitése.
Taneszkdzok biztositasa, fellép6 ruhak tervezése, diszlet és jelmez tervezése.
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4. Kozosségi rendezvények szervezése, az iskolahoz tartozas érzésének kialakitasa. Az egyén és
a kozosség viszonyanak alakitasa: massag elfogadas, tolerancia kialakitasa.

5. Sajat alkotoi tevékenység kibontakoztatasa, miivészeti tevékenység: oOnalld kiallitas,
koreografalas, rendezés, el6adas. A tanulok bevonasa az alkotoi tevékenységbe.

6. A tehetséges tanulok felkészitése szakmai versenyekre, tovabb tanulésra.

Szakmai versenyekre valo felkésziilés megtervezése.

7. A hatranyos helyzetii tehetséges tanulék képzése, felzarkoztatds, a tovabbtanulas
elosegitése.. Differencialt oktatas. Integralt nevelés.

8. Aktivitas: Az intézmény rendezvényeinek szervezésében, lebonyolitasaban vald akt

©©

részvétel. Onalld kezdeményezések, egyéni feladatvallalasok.

feladatok
e 10.

kézremiikodés.

Folyamatos onképzés, tovabbképzéscken wvald részvétel,
tovabbképzés teljesitése, szakmai publikacio: cikk, kiadvany, konyv, tankd

a kotelez

Feladat tipusa

Adott idészakban elvégzett fi
megfogalmazasa

Pontszam
0-3

1.szakmai felkésziilés, modszertani tervezés
A mindsités 3.1 szempontjahoz tartozo
alszempont

2. csoportszervezes, adminisztracio
A mindsités 3.5 szempontjahoz tartozo

alszempont

<
3. nevel6-oktato tevékenység, alko @ o
tevékenység

& "’&ky’izésségépités,
as, konfliktuskezelés

ehetséggondozas,

$ hatranykompenzacio

A mingsités 3.4.szempontjahoz tartozo
alszempont

6. aktiv szerepvallalas, kezdeményezés,

rendezvényszervezés, lebonyolitas
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A mindsités 3.6.szempontjahoz tartozo
alszempont

7. szakmai fejlesztés, mentori feladatok,
onképzés, tovabbképzés, publikacid
A mindsités 3.4szempontjahoz tartozod
alszempont

@2)

OSSZGSGH% \\\\_))}

QA

\ 2

A feladatok teljesitésének, valamint a kompetenciak értékelésének pontozésﬂ:@

elvarasi szintet

A\
. ” 14 r I4 w
Pont- | Mindsites Magyarazat
szam ((b 0
3 Kivaloan alkalmas Minden rabizott feladatb

N
a@kl\e%fé‘él meghaladja az

2 Alkalmas Megfelel az elvérésdkna(@nﬁr{dq//

e
en rabizott feladatnal

minden feladat

1 Kevéssé alkalmas Altalaban az m\@?{negfeleléen teljesit, de nem
esetébe

elvarasoknak.

0 Alkalmatlan Rabizott -'.@ tobbségénél nem felel meg az

\) N
8. feladat: A kompetenciak értékelésec@[i(@f?s 3.7 szempontjahoz tartozo alszempontok

ZANN
Kompetencidak \ \\\ ))\\

pontszam

1) Egyiittmiikodés, pﬂm\e}s\\éﬁg;eﬁdpatmunka

2) Partnerkﬁzpontﬁé 2

3) Szakmaisag, onki

4) Kommun.i-k\éq\i(l) )

5) Tervezés, szervezés

6) Inpo\(\ébﬁ:lfézdeményezﬁkészség, kreativitas

7) es hatékonysagot meghatiarozé
tényezok

8) Igényesség, korrektség, felelgsségvallalas

19) Szervezeti magatartis,munkafegyelem

@t’meli fejlédési — fejlesztési




Ertékelt személy Ertékelé személy Q
Teljesitményértékelés \
cerieeesseessfanéy
Vizsgalt teriilet A feladat tipusa Vezet6i Tars (") 6 t' M Osszesitett
értékelés értékelés pontszam
pontszama | pontszama @éma
A tanoérai nevelo- 1. szakmai @ O
oktat6o munka felkésziilés, i
mindsége, a modszertani tervezés & @ {)
pedagogus 7. szakmai fejlesztés, W
szakmai mentori feladatok, <\
felkésziiltsége onképzés, %b
tovabbképzés, Q
Mingésités 3.1 publikacié Q
~ (0 /N »Maximalisan elérhetd pontszam: 18
A vizsgalt teriiletert elért pontszam atlaga dsszesen:
Szakmai 3. Newlﬁ-o%&))
gyakorlati tevékenysé b
tevékenység tevekenyq@&,\ 3
u/ Maximalisan elérhetd pontszam: 2-es 18
Minésités 3.2 m szorzoval
(ngalt teriileten elért pontszam atlaga Gsszesen:
Tanéran kiv
tevékenysé “tehetséggondozas,
rendezyény 91 Atranykompenzacio
vers
ered
O\ Maximalisan elérhetd pontszdm: 9
Q®> A vizsgalt teriileten elért pontszam atlaga 6sszesen:
Személyes 8. kompetenciak
tulajdonsagok, | megléte
kompetenciak
Mindsités 3.7
Maximalisan elérheté pontszam: 2-es szorzészammal 18
A vizsgalt teriileten elért pontszam atlaga osszesen:
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Munkakorhoz | 4. csoportkohézio,
kapcsolodo kozosségépités,
megbizatasok | problémamegoldas
eredményessége Maximalisan elérhetd pontszam: 9
Mindésités 3,3
A vizsgalt teriileten elért pontszam atlaga dsszesen: @
Adminisztraciés | 2. csoportszervezés, <> @
tevékenység adminisztracié <
Mindsités 3.5 RN D

Maximalisan elérhet6 pontszam: \<
)
A vizsgalt teriileten elért pontszam atlaga 6sszesen: ® N

«

Szervezeti 6. Aktiv >
magatartas, szerepvallalas,
munkafegyelem, | kezdeményezékészség @

aktiv
szerepvallalas
Minésités 3.6 Ao
Maximalisan etérhetd pontszam: 9

A vizsgalt teriileten elért pontszam }l{ga oOsszesen:

Megjegyzés:

izsgajegyzOkonyvek (felvételi, kiilonbozeti, osztalyozd, miivészeti alap-€s
zarovizsga)
e Balesetvédelmi oktatas, hazirend ismertetés
e Ellen6rzd
e Bizonyitvany

A dokumentum ellenorzés eszkoze:
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Dokumentum ellendrzési €s értékelési adatlap

A dokumentumok hataridOre torténd kitoltését és a dokumentumok vezetését az
értékelési csoporttag ellendrzi. A megallapitasait az ellendrzési adatlapon rogziti és

pontozza. A dokumentumot az értékelt pedagogus aldirasaval hitelesiti.
A dokumentumellendrzés soran a vizsgalando teriiletek koziil a pedagogus @
adminisztracios tevékenységének ellenorzésére és értékelésre keriil sor. @

A dokumentum ellendrzés szempontjai:

e Hatarido betartasa

e Tartalmi megfelelés

e Formai megfelelés

e A javitas szabalyainak betartasa

Dokumentum ellenorzési és értékelési adatl@
Minosités 3.5 @
......................tanév

Az értékelt pedagogus neve: &
Ertékelési idoszak:
Ertékelési skala: ®
3 ..Pont: Kiemelkedd: minden részteriileten meghaladj szintet
2 Pont: Megfeleld: az elvart szintnek megfelelé minden eriileten

1. Pont: Részben megfeleld: az elvart szintet gy eri el
0 Pont Nem megfeleld: az elvart szintet nem ¢

6 9N
A dokumentum neve | Hatéridé betarta§a” (" | Tartalmi megfelelés Osszesen
Jelentkezési lap

FN\N
Létszdmjelentési
adatlap W)»

Hatranyos helyzet

w Y 74
fennallasanak f@)c(zO}?
)

igazolasa

Iskolalatogatas
igazolasok,
tartozkodasi
engedélyek

N
Torzslap~
Naplo—~

‘Balésetvédelem
“Ellen6rzé

Bizonyitvany
Maximalisan elérhetd pontszam: 54/6 9
Elért pontszam:

(D).

&
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Megjegyzés, javaslat:

-------------------------------------------------------

Mindségiranyitasi felel6s @

5. Teljesitmény - munkaido és eredmény nyilvantartas: Ml\:;ﬁsités 3.6

Munkaidé nyilvantartas: tanitasi 6ra, tanoran k@ ékenység

e Kéthavonta a pedagdgus készit ,c asagi vezetd ellendrzi

e Tartalmazza a kotelezd Oraszam ak megfelelden a tanitasi Orék
teljesitését 6

e Tartalmazza a tan1ta51 J wégzett tevékenységeket és az azokra
forditott 1d6t

dagogus felkésziilési €s adminisztracios

e Nem tartalmazza
tevekenysegetx
e A nyari szii rténd feladatvallalast kiilon értékeljiik.

ersenyeken vald részvétel nyilvantartasara, valamint az ott
enyek nyilvantartasara szolgal helyi, megyei, regionalis ¢és

o versenyeken valo részvétel fiigg a csoport Osszetételétdl, a tanszak
jatossagaitol, a versenykiirastol, ezért az elvaras kizarolag a csoporthoz
viszonyitottan értelmezhetd.
o Az ¢értékelés soran kiemelten kezeljiik azokat az eredményeket, amelyeket a
roma program keretében értiink el. Ezeket az eredményeket plusz ponttal
értekeljiik.

Eszkozei:
Teljesitmény-és munkaidd nyilvantart6 lap
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Eredmény nyilvantarté lap
Nyari sziinetben torténd feladatvallalas: tdborozas, utazas nyilvantarté lap
Teljesitmény0dsszesitd és értékeld lap

Az értékelés szempontjai:

e Az dratervben eldirt kotelezé 6raszamok teljestilése

e A pedagdgus munkakdrhdz tartozo egyéb feladatok megvalosuldsa

e Az iskola megitéléshez, hirnevéhez nagyban hozzajarulnak a verseny
elért sikerek, eredmények. Az eredmények eléréséhez ve \‘
raforditott id6 a munkaidd nyilvantartasban mérésre keriil.

iskola szakmai elismertségét is noveli. Ezért fontos
nyilvantartasa, személyekhez kotése.

Az értékelés méroegysége:

Kotelezd oraszamok teljesiilése a mu
szerepel a nyilvantartasi adatlapon, de n

A tanitasi 6ran Kiviili tevékenysége roegysége:

Az éves kotelezd oOraszamho t (144/72) 6ra hany szazalékaban végez a
pedagdgus a szorgalmi 1d6sze a
Itt kell figyelembe venni 5»“ oztatast is.

Erté%\%{?}ﬁ/ 0 1 2 3

El@\/ 0-29 |[30-59 [60-79 |80-100
v
Az eredmé tékelési méroegysége:
QA
Eredmgényességi mutaté Pontszam
Azadott tanévben 1 orszigos versenyen elért eredmény 3
dott tanévben legalabb egy orszagos versenyen valo szereplés, vagy 2

alis verseny eredmény (+3 pont kaphatd abban az esetben ha a roma
bbséghez tartozo6 tanulo ért el eredményt)

Megyei versenyen elért eredmény (+2 pont kaphato abban az esetben ha a 1
roma kisebbséghez tartozo tanulé ért el eredményt)
Nem vett részt versenyen 0
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A két tablazat alapjan meghatarozott pontszamot dssze kell adni osztani kell kettovel.

Kéthavi pedagogus teljesitmény

nyilvé@

&

S
=

@art() lap és munkaido

Pedagdgus neve:

&f@b\»

O

T4ajékoztatd a tanitassal le nem kotott

1d6szak:

munkaidérol:
Intézményen belill pl: plusz proba,
tehetséggondozas.
Intézményen kiviil pl: versenyek,
taborozas, iskolai rendezvény, stb.

Heti munkaidd: ®>\/ ............
ora
Heti munkaidgbé @ ...................
kotelezd érasz& ora
=
A TEO KEDD SZERDA
Tanitassal le Tanitéassal le Tanitéssal le
é§a§> nem kotott Tanoran [ Tanitas | nem kotott Tanoran | Tanitds | nem kotott | Tanora
\ munkaidd kiviili sal munkaidd kiviili sal munkaidé | n kiviili
giykététt intézményen | tevékeny | lekotott | intézményen | tevékeny | lekotott | intézményen | tevéke
Q\&i munkai ség munkai ség munkai nyseg
doé szoveges dé szoveges doé szoveg
(6ra) leirasa (6ra) leirasa (6ra) es
leirasa
beliil | kiviil beliil | kiviil beliil | kiviil
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oy

A

Osszes

&
0

%\>

Megjegyzés:

Igazolt fizetett tavollét (1), Tanulményi sziinet (TSZ)

Betegszabadsag (B), Fizetett szabadsag (SZ), Fi

&

@/&\

@xﬁfep (0U), Tappénz (T),

Hét

CSUTORTOK ENTEK
Tanitassal le Tanitassal le Tanitassal le
Tanitas nem kotott Tanoéran kotott Tanodra | Tanitas | nem Kotott Tanoéran
sal munkaido kivili /\Q nkaid6 n kiviili sal munkaido kivili
lekotott | intézményen | tevékeny intézményen | tevéke | lekotott | intézményen | tevékeny
munkai ség nység [ munkai ség
dé SZ szoveg dé szoveges
(6ra) i es (6ra) leirasa
é;\/Q leirasa
beliil O beliil | kiviil beliil | kiviil

o
AW
S

AN
®

)L,
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Osszes

Megjegyzés: Betegszabadsag (B), Fizetett szabadsag (SZ), Fizetett {innep (U), Tappénz (T),
Igazolt fizetett tavollét (I), Tanulményi sziinet (TSZ) @

Munka elvégzesének 18az0lasa:. ..oo. . iuiiei i

% &
@@

EREDMENYFEEMIERO ADATLAP
RSENYEREDMENYEK

A verseny csoport/ lai | megyei | regionalis | orszagos | eredmény
elnevezése t 5 elyi (a részvétel
1S)

LD

Rex
R
N
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pedagégus

ﬁ@ﬁ és értékelo lap

............ tanév

Az értékelt pedagégus neve: @\

20-6r2 zZama Osszesen:

Ertékelési idészak: @
A tanitott csoporto : A csoportok kotelezé oraszama osszesen:
Egyéb feladat kik

Tulora ossze

eldirt tanitasi orakat a pedagogus teljesitette: igen-nem

N e 1

si oran Kiviil a szorgalml idészakban elvégzett tevékenységek
%ekenysegl korok megnevezése Raforditott Ora (tanitési)
mennyisége
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Osszesen:

Az éves Kkotelezd oraszamhoz (144) viszonyitott szazalékos
arany

Maximalisan elérheté pontszam az értékelési skalanak | 3x3=9 pont

megfeleléen hirmas szorzészammal

Elért pontszam

Ertékelési skala 0 1 2 3
Elért %- 0-29 |30-59 60-79 | 80-100
Eredmények értékelése @
Versenyek Versenyek szama Az eredmény
evezése
orszAagos A
regiondlis )
megyei o, (4N
helyi N/
Maximalisan elérhet6 pontszam az értékelési sk‘é&@%\> 3x6=18
megfeleléen hatszoros szorzéval O
D

Eredményességi mutato \ Pontszam
Az adott tanévben 1 orszagos versehyen elért eredmény 3
Az adott tanévben legalabb eg z&g0s) versenyen vald szereplés, vagy 2
regionalis verseny eredmén phatd abban az esetben ha a roma
kisebbséghez tartozé tanulé-&rf €léredmenyt)
Megyei versenyen elért' éredmény (+2 pont kaphato abban az esetben ha a 1
roma kisebbséghez tartozd tariul6 ért el eredményt)

0

Nem vett részt Versenyen)
N\

Osszes pontszam:
&
elési eredmény:

indsitésnél a 3.6 szempontnal kell az eredményt figyelembe venni:



Mindségiranyitasi felel6s @

6. Vezet6 beosztasu pe\(l}@")@%ékelése:

A vezeto beoszt'sﬁ@\é@g értékelése a pedagégus munkakoérben torténé értékeléssel azonos,

médon torténi egésziil a vezetdi beosztassal boviilo feladatkor értékelésével.

Az értékelés s jai: a vezetoi feladatok teljesiilése, mingsége
TERVEi\li\S ¢ <}'SZERVEZES IRANYITAS ELLENORZES DONTES
1. Tanévinditas, 1. Munkacsoport, 1. Tanitasi 6ra 1. Dontés
tanévzaras nevelGtestiilet, vagy elokészités: vezetdi,
tanszak iranyitasa nevelGtestiileti
~21 Az iskola 2. Vizsgak 2. Munkakoéri 2. Leltar, 2. Dontéshozatal
arculatanak leirasban szerepld vagyonvédelem sajat hataskorben
megtervezése feladatokkal
kapcsolatos iranyitas
3. Innovacid 3. Bemutato el6adas, | 3. Kozvetlen 3. Torvényesség 3. Szervezeti
kiallitas iranyitas,
koordinalas
(beosztottak)
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4. Szervezeti kultara | 4. Iskolai 4. Munkaltatoi 4. Taniigyigazgatas 4. Gazdalkodasi
rendezvények,
programok
5. Munkaterv 5. Csoportszervezés 5. Dokumentum 5. Pozicid, tisztség,
beosztas
6. Feladatterv 6. Iskolan kiviili 6. Adminisztracio
tevékenységek:
tabor, fesztival,
tovabbképzés
7. Eszkozfejlesztés 7. Gazdalkodas

%\

8. Gazdalkodas

AN

9. Palyazati
tevékenység

10. Kiilsé
kapcsolatok:
tarsintézmények,
sziil6k, partnerek

“\\w

Ertékelési skala:

A vezetoi értékelés eszkozei: @

e Vezeto pedagogus értékelo tartoi/vezetoi- tars-on)

e Vezeté pedagéogus érté 0 6 lap

PEDAGOGUS ERTEKELO LAP
.................... tanév
\® Minésités 4.2

Fenntartoi/vezeto - tars - onértékelés

TERVEZES — .\

Pontszam: 0-3

1. Szakmai munka megtervezése

2. Az iskola arculatanak megtervezése

3. Innovaad

4. Szervezeti kultira

B-Munkaterv

6\ Feladatterv

7. Eszkozfejlesztés

8. Gazdalkodas

9. Palyazati tevékenység

10. Kiils6 kapcsolatok: tarsintézmények, sziilok, partnerek

A feladatok értékelése 0sszesen:

SZERVEZES
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1. Tanévinditas, tanévzaras

2. Vizsgak

3. Bemutato6 eloadas, kiallitas

4. Iskolai rendezvények, programok

5. Csoportszervezes

6. Iskoléan kiviili tevékenységek: tabor, fesztival, tovabbképzés

A feladatok értékelése 0sszesen:

IRANYITAS

1. Munkacsoport, nevelOtestiilet, vagy tanszak iranyitasa

2. Munkakori leirdsban szerepld feladatokkal kapcsolatos iranyités

3. Kozvetlen irdnyitas, koordinalas (beosztottak)

4. Munkaltat6i

A feladatok értékelése osszesen: NN\ 9
ELLENORZES AN\ Y
1. Tanitési Ora M
2. Leltar, vagyonvédelem (C Y)Y
3. Torvényesség (I
4. Tanligyigazgatas NS,
5. Dokumentum 7 s
6. Adminisztracio AN
7. Gazdalkodas 0 (A
8. Feladatok megvalosulasa NN
9. Ertékelés R\
A feladatok-értékelése osszesen:
DONTES L) 7

1. Dontés el6készités: vezetdi, neveldtestiilei

2. Dontéshozatal sajat hataskorben Q)P

3. Szervezeti N\
4. Gazdalkodasi ~d R
5. Pozicid, tisztség, beosztas =)

(OO Afeladatok értékelése dsszesen:

I

Ertékel6 ] ] Ertékelt vezetd pedagogus
PEDAGOGUS ERTEKELO OSSZESITO LAP

................... tanév
«\& <o
@ Fenntarto/vezeto | Tarsértékelés Onértékelés Osszesitett
A értékelés pontszam
@rvezés
Szervezés
Iranyitas

85



Ellenorzés

Dontés

Maximalisan elérhetd pontszam: 45

ATLAG:

A mindsités 4.1 szempontja

3. azintézmény munkajanak szinvonala kivalo, minden tanszak az orszagos sza
mindsitésen kivalora mindsiilt
2. Az intézmény munkdjanak szinvonala jo, valamely tanszaka kivalora minésiilt minden
tanszak mindstilt
1 Az intézmény munkdjanak szinvonala kevésbé megfeleld, valam: a nem mindsiilt.

A két pontszamot Ossze kell adni.

Maximalisan elérhetd pontszam: 48 % <&

,,,,, QO

30%-59%- kevéssé alkalmas mindsite 8,7
0%- 29%- alkalmatlan mindsité

80%-100%- kivaloan alkalmas nﬁnésités:@
60%-79%- alkalmas mindsités 28,8- 3@2

Datum: ....ccovvvnnnnnnnnnnn.

N
Az ljérg@ben meghatarozott informécidé gylijtése utdn keriill sor az
"lgp kitoltésére, €s az értékeldlap adatainak megfelelden végezziik az
¢keld megbeszélést.
A munkaértékelo interju folyamata:
Résztvevoi:
- Igazgato

- Az ¢értékelt pedagdgus
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- Az értékeld csoportvezetd
Az interjit az igazgatd vezeti, de ezt a jogot atruhdzhatja az értékeld
csoportvezetore.

Az interju (megbeszélés) szempontjai @

1. A pedagdgus munkakori leirdsanak attekintése, a feladatok megvaldsulasa.

2. A pedagogus oktaté-, neveldmunkaja, szakmai felkésziils¢ &
(6ralatogatdsok tapasztalatai, eredményei, oOralatogatasi Onért @
feldolgozasanak eredményei.) ‘)

3. A pedagdgus tandran kiviili tevékenysége (munkaidé nyilvantarta

4. A pedagogus dokumentumainak szinvonala admini ~ feladatainak
ellatasa @

5. A tanuldk véleménye a tantargy iranti attitﬁ(@soalapjén atgondolasra

ajanlott teriiletek (a kérd6iv alapjan). <
6. Versenyeredmények @
Az interju végén, konszenzus alapjarn «@- apitjak a pedagogus erdsségeit, €s

fejlesztendd teriileteit, amit az

8. Megallapodas, mindsités

apon megfogalmaznak és alairnak.

A pedagogus értékelési lap % acio gyljtés alapjan az értékeld interjura el
kell késziteni. Az ered ckelése €s egyeztetése utan sziiletik meg a
megallapodas, ams@ ott tanévre vonatkoz6 adatokat rogziteni kell.

@\@)

Vizsgalt teriiletek Teljesitményértékelési | Maximalisan Elért pontszam
dokumentumok elérhet6 pontszam

3.1 Oralitogatas: 6.7.5.9. 36

A munkakor pontja alapjan
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A munkakor ellatiasa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek

ellatasa Tanuléi attitiidmérés 9
szempontjabol alapjan
sziikséges szakmai Teljesitményértékelés- 18
ismeretek fejlesztés 1.7 pontja
alapjan
Osszesen: 63 pont
Mindsitési szazalék: 80-100% 50,4-63 pont
60-79% 37,8-50,3 pont
30-59% 18,9- 37,7pont %
0-29% 0- 18,8 pont A <\
3.1 g

mindsitése:
3.2 A munkakor Oralatogatas 3.4 pontja 18 {4 OV
ellatasa soran alapjan
végzett szakmai, Teljesitményértékelés — 18 Q N
gyakorlati munka fejlesztés 3. (<> )
Osszesen: 36 pont,
Minésitési szdzalék: 80-100% | 28,8-36 po@ o
60-79% 21,6-2
30-59% 10, t
0-29% ﬂﬂ%%&ﬂ\ ont
3.2 A munkakor ellatasa soran végzett szakr%%\%ti munka
mindsitése: "
3.3 A szakmai Oralitogatss 9. pontj \% 9
munkaval alapjan e m
kapcsolatos Teljesitményértékelés’/ 9
problémamegoldo 4.pontja a
képesség % N
“Osszesen: 18
Mindésitési sza: 0-100% 14,4-18 pont
60-79% 10,8-14,3 pont
30-59% 5,4- 10,7 pont
AN\ 0-29% 0- 5,3 pont
3.3 A szakma aval kapcsolatos problémamegoldo képesség
mindsité
N
J Oralitogatis 8 . pontja 18
éssel alapjan
Tantargyi attitiid 9
sség és Teljesitményértékelés 9
vatastudat 5. pontja alapjan
- Osszesen: 36
Mingsitési szazalék: 80-100% | 28,8-36 pont
60-79% 21,6-28,7pont
30-59% 10,8-21,5 pont
0-29% 0-10,7 Pont

3.4 A munkavégzéssel kapcsolatos felel6sség és hivatastudat
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mindsitése

35A Oralatogatas 2. 1 18
munkavégzéssel pontja alapjan
kapcsolatos Teljesitményértékelés 9
pontossag , 2. pontja alapjan
szorgalom Dokumentumellendrzés 9
Osszesen: 36
Minésitési szazalék: 80-100% | 28,8-36 pont
60-79% 21,6-28,7pont
30-59% 10,8-21,5 pont Q
0-29% 0-10,7 Pont A ﬁ(\\

3.5A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag , szorgalom minésitése

3.6 Teljesitményértékelés 9 @\y)
Aktivitas, 6.pontja alapjan
szerepvallalas az | Teljesitmény, 27 @V
intézmény munkaid6 —eredmény
rendezvényein nyllvantartas ({bﬂ

Osszesen: 36—

Minésitési szazalék: 80-100% 28 8-36 poég@ E
60-79%
30-59% 10
0-29% @}1\ ont

3.6

N “
Aktivitas, szerepvallalds az intézmény rendezvm&itése

3,7A Teljesitményérté W) 18
munkavégzéshez 8.pontak alapja @
sziikséges
kompetenciak
megléte
sen 18
Mingsitési s 80-100% 14,4-18 pont
60-79% 10,8-14,3 pont
30-59% 5,4- 10,7 pont
SO m 0-29% 0-5,3 pont

3,7 A munkavég

(\&0

szukseges kompetenciak

megléte mindsitése

243

Minositési szazalék: 80-100%
60-79%
30-59%

n elérhetd pontszam Gsszesen:
y

194,4-243 pont
145,8-194,3 pont
72,9-145,7 pont

0-29%

0- 72,8 pont

A pedagogus mindsitése:
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A mindsit6 lapot a pedagdgusértékelési lap alapjan kell kitolteni.

...................................................................................................

Mindsit6 csoport vezetd % < Pedagogus

,Nem pedagogus alkalmazottak teljesitményértékelése”
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A ,Nem pedagogus alkalmazottak teljesitményértékelése” folyamatleirds az
intézménnyel jogviszonyban allo, nem pedagdgusi munkakdrben foglalkoztatott

minden alkalmazottra vonatkozik:
- gazdasagi részleg dolgozoi
- iskolatitkar
- rendszergazda
(tovébbiakban technikai dolgozok)
A technikai dolgozok teljesitmény-értékelésének célja @
A teljesitményértékelés célja, hogy az intézmény a mir@ativ ¢s technikai
feladatait ellato  személyek teljesitménye fok an - kilonésen a
feladatellatashoz  sziikséges képességek, lg':s tudas ¢és tapasztalat

fejlesztésével- javuljon, és ezzel segitse %e zmény mindségceéljainak
megvalositasat. A cél megvalositasa érdeké likség van a

® a technikai dolgozok teljesitményénék
nyomon-kdvetésére

séges kritériumok szerinti megitélésére,

® visszajelzés az értékelt szemely ara munkdjanak erdsségeirdl, fejlesztendd
teriileteir6l, amely alapja €s 0szténzgdje a tovabbi fejlodésének

o g feladatellatashoz sziiksé

kijelolésére ?
A technikai do oz‘ ésének modszerei

A telj esitm

gyéni képességek, kompetenciak fejlesztési iranyainak

lést az intézmény vezetdje altal megbizott, a szervezeti és mitkodési

szabaly tban a - ¢kelt dolgozo teriiletéért felelés vezetd (szakmai vezetd) beosztasu

dolgo Vegezhetlk. A mérés-ertekelés folyamataba bevont dolgozokrol az intézmény vezetdje

vezetdje dont.

értékelést az alabbi személyek végzik:

A intézményvezetd értékeli a kdvetkezd munkatarsak teljesitményét:

e [skolatitkar/adminisztrator
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e rendszergazda

e gazdasagi ligyintéz0 (ez utobbit a gazdasagi vezetdvel kozosen)

1. A teljesitmény-értékelés célja:

A teljesitményértékelés célja, hogy az intézmény adminisztrativ és technikai
feladatait ellatd személyek teljesitménye fokozatosan - kiilondsen a
feladatellatashoz sziikséges képességek, készségek, tudas és tapasztalat
fejlesztésével- javuljon, és ezzel segitse az Intézmény mindségcéljainak
megvaldsitasat. A cél megvalositasa érdekében sziikség van a

e anem pedagogus munkakorben dolgozok teljesitme
egységes kritériumok szerinti megitélésére, nyomon-kovetésére

e visszajelzés az értékelt személy szdmara mu J erdsségeirol,

fejlesztendo teriileteirdl, amely alapja €s 0sztonzéje a tovabbi
fejlédésének

o a feladatellatashoz sziikséges egyéni k@gek, kompetenciak
fejlesztési iranyainak kijelolésére

2. Alapelvek, elvarasok §
o A fejleszto szandék elve; ckelés legyen alkalmas a

utatasara, a problematikus teriiletek
azonositasara és-a t @ ®ny javitdsara iranyulo célok kijelolésére.
e A sokoldalasa ‘ ¢rtékelés térjen ki a tevékenységben
realizal6do te@ yekre is, kovetve a tényleges munkavégzés
inti@rinye Az értékelés teriileteit és modszereit az igazgatd az
atainak figyelembe vételével hatdrozza meg.

yossag elve: Kezeljen minden egyénre vonatkozé adatot
ah, az érintett szamdra minden rdla felvett adat legyen

munkasikerek, ered

vizsgaljon, amelyekr6l megfelel$ adatok allnak rendelkezésre.

X kivitelezhetdoség elve: Az értékelés tervezésekor figyelembe kell
venni a rendelkezésre alloerdforrasokat, torekedni kell az idével,
pénzzel és munkaerdvel valotakarékos gazdalkodasra.

Elvarasok az értékelok felé:
e tényszerll adatokkal biztositsdk az értékelés megalapozottsagat,
o vegyek figyelembe a munkamegosztasbol eredd egyéni sajatossagokat,
e adjanak lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse véleményét,
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o tartsdk be az adatkezelésre, titoktartadsra vonatkozé szabalyokat,
megallapodéasokat.
Elvarasok az értékeltek felé:
e miikddjenek egylitt az értékeldkkel az értékelés folyamatdban, onértekeléssel
segitsék a teljesitményértékelést,
o fogadjak bizalommal az értékel0k megallapitasait, hasznaljak fel sajat @

fejlédésiikhoz az épitd kritikat, @
e Jszintén nyilvanitsanak véleményt az értékeléssel kapcsolatban.

Az értékelés szempontrendszerének alapja az egyénre szabo@n aterv és az
SZMSZ:

3. Az értékelés szempontrendszere

A Munkakori leirasban szerepld feladatok ellata O
Szakmai felkésziiltség, fejlodés: elvart ismer éte, mélysége

Sziikséges képességek

Vagyonbiztonsag, titoktartas betarta

A munka hatékonysaga @

Megbizhatosag, vezetdi fe ﬁ% latasa, elkotelezettség
Eves munkatervekben a re szo0l6 feladatok teljesitése
Munkatarsak fejleszte zése, sajat fejlodés

Emberi kapcsolat 1kacio

Helyzetfelis

4. A fol
g

®
Személyes tulajdonsagok \
Feleldsségi kor betartasa

ozasa, az informaciogyiijtés eszkozei, hasznalatanak

N abalyait, folyamatat hatérozzuk meg.
Ahol sziikséges, ott hivatkozunk a pedagdgusok teljesitmény értekelésének

eljarasrendjére.
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Nem pedagdgus munkakdrben foglalkoztatottak teljesitményét értékeld
dokumentumok:

1. Technikai dolgoz6 onértékeld lapja: A megfelel6 kérdbdivet az értékelt @

személy (Oonértékelés) tolti ki.

2. Technikai dolgoz6 munkajat értékelo lap: Az ertékelt személy fe& ,
vele egyenrangupartnere(i) és beosztottjai azonos iddszakban, d astd
fiiggetlentil toltik ki.

3. Technikai dolgozo teljesitményértékelésének osszesito
mindségiranyitasi vezetd tolti ki.

Az 0sszegzés tartalmazza az erdsségek, fejlesztendd t@ ¢s celkitlizések
meghatarozasat a munkakori feladatokra, elvart ismere , sziikséges
képességekre, személyes tulajdonsagokra vonatkozo

<
Teljesitmény értékelési skala: a teljesitmé @léskor adhato maximalis
pontszamok:

3 ..Pont: Kiemelkedd: minden részterij @ghaladja az elvart szintet
2 Pont: Megfelel6: az elvart szint eleld minden részteriileten
S

1. Pont: Részben megfeleld: az intet gyakran nem éri el

0 Pont Nem megfeleld: azx intet nem éri el

(0

ényét a maximalis pontszamnak a ténylegesen adott
tt aranya alapjan a kovetkezéképpen hatdrozzuk meg:

80%-100% 0: n alkalmas min0sités
60%-79% mas minosités
30%-59%- sé alkalmas min0sités

O‘%@g—%lkalmatlan minosités
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Technikai dolgozo munkajat értékelo lap

Ertékelést vezetd: .overoverernineeieieeenn,

Id6: ... Mgl @
(>
) Ertekelési skala
S.sz. Kompetenciak
K

1. A Munkakori leirasban szereplé feladatok e@étz@b =7
o3 Szakmai felkésziiltség: elvart ismeretek meglé <=

mélysége %f(u‘\\
3. Jogszabalyok, bels6 szabalyozasok ism{gﬁ%\
4. A munka hatékonysaga %\\y
5 Sziikséges képességek megléte: e\f@eﬁs}ﬁerés,

kreativitas, onallosag N\
6. Személyes tulajdonsagok: @s ag, megbizhatdsag,

segitokészség, gyorsasa
7 Vagyonbiztonsag, intézményi titoktartas,

munkavédelmi szabal ctartasa
N Megbizhatosag, Vezetdi feladatok ellatasa, vezetdi

utasitasok @z@ celkotelezettség
9. Ember{i&\l\\aﬁv\)ok, kommunikacio
10. Mur@t\ei%sé\}}fejlesztése, Osztonzése, sajat fejlodés
11. ﬁlmuh@% 7¢ése

e\l
N . .
@ indsitési atlag (az értékelési skala alapjan)
N
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Technikai dolgoz6 onértékelé lap

Név: ... 0% g Bl
Id6: ... NG P @©
_ - Ertékelési skdla
S.sz. Kompetenciak @ <O >
1 3
I
1. A Munkakori leirasban szereplé feladataim eﬂét\\zi\\m;

2 Szakmai felkésziiltségem: elvart ismerete gléte,
mélysége P

3. Jogszabalyok, bels6 szabalyozasok 9@3@6})

4. A munkdm hatékonysdga 0 G//)\p%

5 Sziikséges képességek meglé '\f@\zﬁfelismerés,
kreativitds, 6nallésdg

5 Személyes tulajdonsagaims ag, megbizhatosag,
segitOkészség, gyorsp%,{ajg\

6. Vagyonbiztonsag, intézméryi titoktartas,
munkavédelr%o betartasa

7. MegbizhatWéi feladatok ellatasa, vezetoi
ég

utasité&\zk se, elkotelezettség

8. Embﬁﬁk&gelatok, kommunikacio

T
~)
§ Mindsitési atlag (az értékelési skala alapjan)




Technikai dolgozo teljesitményének osszesité értékelése

Néev: oo B, Ertékelést vezetd: «..ovvvvnsroineineneinnnn,
IdOpont: ...... ... % oo B RN N

1. A kompetencia teriileteinek értékelési atlaga: ©:

(Ca©
Er6sségei g (%e?ﬂ%%gﬁdé teriiletei

2. A dolgoz6 szakmai felkésziiltségének:

/g\w Fejlesztendd teriiletei
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4. Kivalo teriletei:

LIPS

5.Az értékeld indokai az értékelésrél; g
N

N
N

ON
A

6. A dolgoz6 észrevétél@\lzl)jgiegyzései:

N
D

N2
@ O
\ It képzések, tovabbképzések:
IR P P

Hatarido

5

Nyiregyhdza, ........coooiiiiiiiiii
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@%\

igazgato dolgoz6

D
®©

AZ ERTEKELESI/F@L AT SZABALYAI

Az értékelési folyamat |ellem7m\&

Az értékelési folvamat 1épései:

N

o §ék@0 s az értékelt személy egymastol fiiggetleniil, paArhuzamosan kitdlti

rlapot
értekeld felkésziil és meghatdrozza a beszélgetés céljat, egyezteti az
1d6pontjat
e abeszélgetés eldtt 1 héttel megkiildi a kitoltendd trlapot
o az értékeld személy elkésziti a vezetdi ertékelést
o mindkét fél magaval viszi a kitoltott tirlapot
e beszélgetés, minden kérdés megbeszelése
e megallapodas
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Amit az értékelonek szem elott kell tartania:

e nyitott, motivald 1égkor

e kétoldalu interakcio

e konkrét megfogalmazasok @

e udvarias, feliiletes dicséret helyett konkrét cselekvésekre vonatkozd @
elismerés

e pozitiv, fejlesztés a cél

e problémafeltaras, a nehézségek megfogalmazasa

e ajovo meghatarozasa

e megallapodas aldirdsa

2
< \

Amit az értékeltnek szem elott kell tarta@@
felkészilés: mult, jelen, j6vO @X
Oszinteség, realitas &7
pozitiv végkifejlettretor egoldaskeresés
megallapodas aléiréx:

Az értékelési ren@ kKumentalasa:

Az onértékelg a to1 értékelés dokumentaciojat a munkaviszony ideje alatt
I A>megallapodas két példanyban késziil, az egyik az intézménynél,

tarsnal marad.

Az el 'szii<> ¢keld lapokat és a megallapodast bizalmasan kell kezelni,
bete i Jogosultsaga csak az értékelést végzd személynek ¢€s felettesének van.

§§®eggyakoribb értékelési hibak:

e enyheség/ talzott szigor
e kozépre huizas

e 3ltalanositas
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e az elsd benyomads csapddja: 1) munkatars esetén
e jelentds esemény hatdsa: egy kozelmultbeli siker fontossaga

e multbeli teljesitmény hatdsa: régebbi kiemelkedéen jo, vagy rossz

teljesitmény a meghatarozé
e (Onmagat beteljesitd joslat: beskatulyazas @
e kompatibilitas: akik egyetértenek veliink, akiket kedveliink @

o tiikorhatas: ha ugy old meg feladatokat, ahogy a vezetd szeretné

Ahhoz, hogy az értékelési rendszer miitkodtetése valoban megfeleld
¢s realisak legyenek, feltétleniil fontos a kovetkezo tételekkel t
megteremteése:

nd) Osszhang

e az adott munkatars jelenlegi kompetencia szintje

e az adott munkatars legfontosabb fejlédési céljai S
%datai

e az adott munkatars jovébeni célkitlizései, <>Vé
@si szabalyok

@ ilikédése minden vonatkozasban a nevelOtestulet altal

Szabalyzatban megfogalmazott elvek, modszerek és eszkozok

1. Az értékelési reng
elfogadott Erték
lapjan torténi

atgylijtes kizarélag a Szabalyzatban leirt teriiletekrdl lehetséges, nem
cs nem hasznalhat6 fel olyan adat,

e amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelen forrasbol
szarmazik (kivéve: tanuldi, sziild1, partneri kérddiv)

e amely az érintett tanar tudta nélkiil keletkezett
e amely nem a tanar szakmai munkajaval kapcsolatos

e amelyrdl nem kap tajékoztatast a tanar az értékelési beszélgetés
elott.
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3. Az Ertékelési Szabalyzatot bevezetése el6tt a neveldtestiilet tagjai erre a célra
0sszehivott értekezleten tobbségi szavazassal érvényesitik.

4. A Szabalyzat barmely részletének modositdsa a tovabbiakban minden év
szeptemberében tartandd értekezleten kezdeményezhetd nevelbtestiilet barmely

tagja altal. Minden mddositas a neveldtestiilet tobbségi szavazataval 1€p €letbe. A @
ciklus kezdetekor érvényes szabdlyok szerint torténik az értékelés. @

5. Az értékeld csoport tagjai egyszemélyes dontést, pontozast csak az oralatogata
lap kritériumaival kapcsolatosan alkotnak, €s azt elfogultsag nélkiil, kedve
pontozas esetén kellden indokolva kell megtenniiik. A tobbi kritérium<es
értékeld csoport tagjainak és az értékelt pedagdgusnak konszenzusra
Amennyiben ez nem sikeriil, akkor a tobbségi szavazas dont. Szav
esetén a pedagogus szavazata a donto.

a személyes adatokat titokként kezeli. Adatokat, mérési dok
csak az ¢érintett pedagogus irasbeli felhatalmazasaval,

lehetséges. % o

Az adatok felhasznalasa: \@

e Az érintett tana r@merhet minden rola gytijtétt informaciét €s adatot,
fekinthet” a rola szold dokumentumba. Az érintett tanar

blémak megoldasaval kapcsolatban  segitseget  kerhet  az

agodgusok teljes anyagat, amelyet bizalmasan kezel.

munkaltaté barmikor hozzaférhet minden pedagdgus anyagdhoz. Az
adatokat felhaszndlhatja a tanarok beosztdsat érinté személyi dontések,
valamint a bérezéssel és jutalmazassal kapcsolatos dontések meghozatalakor.

Felhasznalhatja a szerzett adatokat az iskola vezetési gyakorlatanak
javitasara, felhasznélhatja a tovabbképzésekkel kapcsolatos dontéseiben.
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A munkaltaté nem hasznalhatja fel a szerzett adatokat:
e Fegyelmi eljaras kezdeményezéséhez
e Elbocsatas kezdeményezéséhez

e Informacioszolgaltatasi célbol, kivéve referenciaként a pedagdgus kérésére @
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Az intézmény nevelé—oktatdo munkajanak értékelése

Az intézmény neveld-oktaté munkajat az iskola igazgatdja minden tanév végén,
valamint az igazgat6i megbizas lejartakor — a tanuldk, a sziilok és a neveldk
véleményének figyelembevételével — atfogdan értékeli.

A neveld — oktatd munka intézmény szintu értékelésének szempontjai: @@

* Az iskola miik6dését jellemzo legfontosabb adatok (tanuldlétsza
tanulocsoportok, pedagégusok ¢€s mdas dolgozok dét ;
beiskolazas adatai).

* A neveld ¢és oktatd munka feltételeinek alakulasa tezményi
koltségvetés legfontosabb mutatdi, targyi fe s ¢épuletek,
helyiségek, berendezések, tantargyi szakmai a

* A tanitdsi-tanuldsi folyamat eredme &£ eredményessége

(tanulményi atlageredmények, a tehetss
eredményei, versenyeredményeks

iulés alakulasa).
« A személyiségfejlesztésse

1 0z0sségtejlesztéssel kapcsolatos
neveld tevekenység ered ssege.

* A pedagdgusok neo ¢tatd munkaja (tanitasi modszerek,

program-  ¢€s vicjlesztés, tovabbképzések, személyes

példamutatélq ) iviili nevelési feladatok vallalasa).

Az iskola@? elyi tarsadalom kapcsolata (kiilsé kapcsolatok,
1ész elyi kozéletben, az iskola a helyi meédidban, a
kozépi visszajelzése, az iskola és a tantestiilet hirneve).

N

<&

A gKelés tipusa:
* Helyzetfeltaro (diagnosztikus) értékelés, amellyel a tanuldk
tudasa kozotti kiillonbségeket és azok okait tarhatjuk fel.
* Formal6-segitd (formativ) értékeléssel az alkalmazott tandri
modszerek, tanuldi tevékenységeik eredményességét vizsgaljuk.
« Az 0OsszegzO0, mindsitd (szummativ) értékelést Osszetettebb,
onallobb tanulasi folyamat végén alkalmazzunk.

5. A tanul6 munkajanak értékelése
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A tanuldé tudésszint elemzéskor szem eldtt kell tartanunk, hogy a
kovetelményekhez viszonyitds szempontjabol a szakirodalom két f6 tipust

ismer: a kritériumra és normara irdnyulo értékelést.

Kritériumra valo értékellésnél a tantervi kovetelményekbdl indulunk ki, s a

formativ értékeléskor alkalmazzuk.

A normara valo értékelésnél elézetesen kiprobalt, kialakitott, adott @
tanulocsoportok (populéciok) atlagara bemért adatokkal vetjik Ossze az @

eredményeket. fgy megéllapithatok, hogy hol helyezhetk el az iskol:
teljesitményei a standardokhoz képest. A modszert foként a szumm

értékeléskor alkalmazzuk.
A pedagogiai munka ellendrzésének, értékelésének kovetkezménye leh

elmarasztalés, illetve a jutalmazas.

A pedagogus elmarasztalasanak modjai:

szobeli figyelmeztetés @ :
<

irasbeli figyelmeztetés

[ ]
o fegyelmi %
e munkaviszony megsziintetése < @
A pedagodgus jutalmazisanak modjai: @
e szbbeli dicséret
e anyagi elismerés
e vezetdi kinevezes &@;
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VIIL. INTEZMENYI ONERTEKELES
A szabalyozas célja: az intézményi onértékelés eljarasainak meghatarozasa

Az onértékelési koncepcio

- onértékelési eldzmények: helyzetkép,
- az ¢értékelési alapelvek:- az adottsagok ¢és eredmények teljes kori
felmérése, @

- aszervezet erdsségeinek ¢€s fejlesztendd teriileteinek azonositasa,
- tObbszori ismételhetdség,
- Osszehasonlithatosag.

meghatarozasabol all.

A belso intézménykép: @

A vezetés:

: \

A vezet6 ellendrzo ¢€s értékeld tevékenysé%
Az intézmény belsd miikodési rendjéne itasa
e:
sa

Onértékelési rendszer:
Az intézmény nyitott onértékelésének Osszetevoi: belsd €s kl@ ézménykép

Stratégiai tervezes, az intézmény me
Az intézmény mitkddésének folya{

Elvarasok: @

A dolgozok sajat munkad apcsolatos elvarasai

olatos elvarasai

kel, 1lletve a tanuldkkal kapcsolatos elvarasai
apcsolatos elvarasai

z6k véleménye a fenntartd lehetdségeirdl

lgozok véleménye az intézmény jovdjeérdl, lehetdségeirdl
olgozok véleménye sajat karrierjérdl az intézményben

Az intézmény erdsségei €s gyengeségei
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Kiils6 intézménykép:
Az intézmény dolgozoi altal kialakitott, illetve feltételezett kép arrdél, hogyan
latnak benniinket:

- gyermekek

- sziilék @
- fenntarto
- akovetkezoO oktatasi szint % @

- egy¢éb kiilsd partnerek
A megkérdezenddk csoportjanak meghatarozasa.

Onértékelés folyamata
A folyamatszabalyozas elemei:
- Az onértékelés dokumentumainak, eszkozeinek elékész@

- Az adatgytjtések elvégzése
- Az adatgytijtés @
- Az adatgyiijtés eredményeinek Osszesitése, elemzese

- Az intézményi Onértékelési anyag elkészités
- Az intézményi onértékelés eredményeinek regi

- Intézkedési terv készitése az onértékelé j
Az értékelésbe bevont teriiletek méd,gﬁﬁsibévitése:
%
- Modositasi javaslatok 0ssze @
4&* alata, elemzése

- A mddositasi javaslatok v 34

- Beterjesztés amun ekezletre

- é modositasa

ertetése a partnerekkel.

- Elfogadas esetén a
A MIP VIIL. sz. a@%}ém: Intézményi 6nértékelés

<&
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AZ ONERTEKELES LEPESEI
Az iranyitott dnértékelést 90 nap alatt végzi el az intézmény.

Feladat Felelos Hatarido Moddszer

1.

Az iranyitott Onértékelés TR

kovetelményei- Az nértékelésért 1 -3.nap Megbeszélés

nek attekintése.
A modell értelmezése.

felelOs vezeto.

]

2.
Az onértékelés modszereinek
oktatasa.

Az Onértékeléseért
felel6s vezeto.
Igazgato

4 — 5 nap

Csoportfogla&o?%

3.
Az adottsagok és eredmények
kritériumainak attekintése, a

Az Onértékelésért
felelOs vezeto.

6 - 8. nap

\ &
C
Megbeszé

kritériumok értelmezése,
kiegészitése. O
4.
Adatgyiijto és értékelo @
csoport:).k’ letr'ehoza’sa.’ A'z Az oylrlertekelwesert 0 12am %sopo o unka
adatgyiijtés és  értékelés | felelds vezetd.
tervezése, el6készitése. & @
Csoportvezetok kijelolése. \
5. %\V
Az onértékeles | . y :
eljarasrendjének ismertetése 1gazgato Qj - 1004 igerit
a nevelétestiilettel. (ONNT
v
6. e | o 1 | Az Snertékelésért ¢
Adatgyiijto  és  értékelo ) 17 -20 nap Csoportfoglalkozas
I fi vezeto.
csoportok oktatasa. N \
7. N
Az eredményekre vonat }&iat Gt 21 - 30. nap Adatgytijtés,
adatok gyiijtése, & EY4] dokumentum elemzés

csoportok vezetdi

feldolgozasa.

8. @\/

Az Adage | Az Snértékelésért

eredménye . N 31-36 nap Csoportmunka

, Sy felelds vezetd.

vonatkozo ékelolapok

osszeallitasa,

9. =\

A adottsagokra és TR Kérddivek egyéni
ényekre vonatkozo Az orflertekel"esert 37 - 39 nap kitoltése, hibak
. e vz felelds vezetd. e s s

¢Kkelolapok  Kkiprobalasa, megbesz¢€l€s, javitasa
veglegesitése.
10.

Az eredményekre vonatkozo
értékeldo lapok Kitoltése a
rendelkezésre allo adatokat
figyelembe vételével.

Az Onértékelésért
felel6s vezet6.

40 - 43 nap

Kérdoéivek kitoltése,
értékelése csoport
konszenzus alapjan.

11.

Az Onértékelésért

44 - 50 nap

Szamitogépes
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Adatfeldolgozas, elemzés, | felelos vezeto. adatfeldolgozas
értékelés, jelentésiras.
12.
Az adottsagokra vonatkozo Erickeld  teamek Kérdoivek kitdltése,
értékelo  lapok  Kitoltése, 51 - 54 nap értekelése,  csoport
£oge vezetol .

csoportonkénti konszenzus alapjan.
konszenzusteremtés.
13. TR e
Adatfeldolgozas, elemzés, Az O,I,lertekel,,e sert 55-61 nap Szam1togepes’ ]
PPN L felelds vezetd. adatfeldolgozas.
értékelés, jelentés iras. (i
14.
Erdssegek és fejles%tesre Varo | Az nértékelésért Osszehasonlit Q
feladatok teriiletenkénti ] N 62 - 67 nap .
e nels ., | felelos vezetd. elemzés Ve
kigyijtése, ezek alapjan
problémalista osszeallitasa. N
15. b
Munkatarsi értekezlet . i Ko @ keresés a

, ! . o o | Az Onértékelésért ’ .
keretében az iskola kivalosag felelds vezetd 68 - 71 nap csoportok véleményei
modelljének elkészitése, - an
grafikai Abrazolasa. VT o

\ g

16 ’ B P ) | it
A problémalista alapjan a|Az onértékelésért ? , ;

' ) o . 2 7 halszalka diagram
problémak okainak feltarasa, | felelds vezeto. x SGilffbonthzis

célok meghatarozasa.

17.

Intézkedési terv Kkészitése,

feladatok beépitése az

intézményi projekt tervezés
dokumentumokba

(munkatervek). N \

18. C)

Az intézmény erdsségei
fejlesztendo teriileteinek ét

intézkedési terv
terveinek isme
intézmény

&\/
Z?z Onértékelésért
felelOs vezeto.

kozvetlen pa%‘}\ég%k

87 - 90. nap

Téjékoztatok

o2

<&
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IX. A minéségfejlesztés feliilvizsgalata
Feladataink:

e Ossze kell vetni a kiilonb6zd csoportok kozotti véleményekben, hol van
0sszhang, mely kérdésekben van nagy eltérés.

e Fel kell tarni, hogy a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok:@

mely teriileteken nem sikeriilt még teljesiteni.

o Ossze kell vetni a belsé és kiilsé intézményképet a @
véleményével. Az elemzésrdl irdsos Osszefoglalot kell késziteni:
Az Osszefoglald tartalmazza az elemzés soran levont kovetkeztetéseket, a
j0, elvarasainknak megfeleld és a kedvezOtlen eredmény;

o Meg kell vizsgalni mely kérdésekbe sziikséges \tovabbi vizsgalddas,

melyekkel nem kell foglalkoznunk. S

o A célok ¢és a hozzdjuk kapcsolodé feladat galmazasa az elemzés
eredményének alapjan. <

e A cél megvalodsithatosaganak vizsga %@emélyi ¢s targyi feltételeinek
attekinteése.

tavu feladatok elkiilonités

e A célok és feladato @a‘[ﬁsa a tantestiilettel.
o Az elfoga%@? ¢s feladatok kozzététele az érintett partnerek

e A megvaldsitando feladatok@} l:érozésa, a rovid- kozép- €s hosszu

szamara.

o Mun :D srend Osszeallitasa a feladatok megvalositasdhoz.
A megvalositasa.

<ggvalésitz’ts ellendrzése.

2

® Az elért eredmények Osszevetése a kitlizott célokkal, a feladatok

végrehajtasanak értékelése.
o Korrekcid, a célok €s feladatok Gijragondolasa.

A MIP VIII. sz. dokumentuma: Osszefoglalé elemzés
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ZARADEK

A MIP nyilvéanos, az intézmény nyitva tartdsanak idészakaban korlatozas nélkiil
barki altal megtekintheté dokumentum.

A MIP mukodtetését évente meg kell vizsgélni. <§ i 8
A MIP modositasara akkor kertil sor, ha alapvetd valtoztatasra van sziikség, ha a
tantestiilet, az igazgato, vagy a fenntartdé kezdeményezi. % @

Az intézményi mindségiranyitasi programnak (IMIP) az iskolai sziil6i @
altali véleményezése.

A KT 40.§ (10) alapjan az IMIP bevezetése el6tt az iskolai sziildi(s zetnek
véleményezeEsi joga van.

Az iskolai Sziil61 Szervezet 2009. marcius 25.-én a Vasar z16 Alapfoku
Mivészetoktatasi Intézmény mindségiranyitdsi programjat fmegtargyalta, az
abban foglaltakkal egyetért és azt az alkalmazotti %ossg ek elfogadasra, a
fenntartonak jovahagydsra javasolja.

A KT 40.§ (10 % az IMIP bevezetése elott az iskolai didkszervezetnek

ZN e
Véleménygz

ervezet 2009. marcius 25.-én a Vasarhelyi Laszlo Alapfoku
Intézmény mindségiranyitasi programjat megtargyalta, az

DOK elndk
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Az intézményi mindségiranyitdsi programnak alkalmazotti kozOsségi
elfogadasa

A KT 40.§ (10) alapjan az IMIP elfogadéasarol az alkalmazotti k6zosség dont.

A Vasarhelyi Léaszlo Alapfokti Miivészetoktatasi Intézmény alkalmazotti @
kozossége a 2009. marcius 25-1 {lésén megtargyalta az iskola
mindségiranyitasi programjat elfogadta és felhatalmazta az igazgatot, hog @
fenntartonak jovahagyasra beterjessze.

Nyiregyhaza, 2009. marcius. 25. X@
Az alkalmazotti koz6sség nevében: @é

Vo

iranyitasi programjat a véleményekkel
¢t nyilatkozataval jovahagyta.
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